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aáÉ= ^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇJOJ_ÉJ
Ü∏êÇÉ=âΩããÉêí=ëáÅÜ=áå=áÜêÉå
mêçàÉâíÄÉáíê®ÖÉå= ìã= háåÇÉêI
ÇáÉ= ~äíÉêëÄÉÇáåÖí= áå= Éáå= _ÉJ
íêÉììåÖëî~âììã= êìíëÅÜÉå
â∏ååíÉåK
aÉååW=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=bäíÉêåJ

òÉáí= êÉÖìä®ê= òïÉá= g~ÜêÉ= Ç~ìJ
ÉêíI= ÄÉëíÉÜí= ÇÉê= oÉÅÜíë~åJ
ëéêìÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉå= háåÇÉêÖ~êJ
íÉåéä~íò= Éêëí= ~Ä= ÇêÉá= g~ÜêÉåK
aáÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉ= rPJ_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ïáêÇ=òï~ê=ëÅÜçå=îçå=ÉáJ
åáÖÉå= háåÇÉêÖ®êíÉå= ~åÖÉÄçJ
íÉåI= áëí= ~ÄÉê= å~ÅÜ= sçêÖ~ÄÉå
ÇÉë= háåÇÉêÖ~êíÉåÖÉëÉíòÉë

EdqhF= ïÉëÉåíäáÅÜ= íÉìêÉê= ~äë
ÇÉê=oÉÖÉäéä~íòK
aáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=^odb=ëçäJ

äÉå=jΩííÉêå=ÇÉå=oΩÅâÉå=ÑêÉáJ
Ü~äíÉåK= _ÉêÉáíë= ëÉáí= NK=gìäá
ä®ìÑí= Éáå= pçåÇÉêéêçÖê~ãã
ÑΩê= ^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇJOJbãéJ
Ñ®åÖÉêáååÉå=ãáí=háåÇÉêå=ìåJ
íÉê= ÇêÉá= g~ÜêÉåI= ÇáÉ= òï~ê= ÉáJ
åÉå= åÉìÉå= gçÄI= ~ÄÉê= Ç~åå
âÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÑΩê=áÜê=háåÇ
ÑáåÇÉåK
aÉê= _ÉêÖâ~ãÉåÉê= sÉêÉáå

łc~ãáäá®êÉ= háåÇÉêí~ÖÉëÄÉJ
íêÉììåÖ�=îÉêãáííÉäí= áÜåÉå=ÉáJ
åÉ=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=q~ÖÉëãìííÉêK
_Éò~Üäí= ïáêÇ= ÇáÉëÉ= îçå= ÇÉê
^odb= ìåÇ= ÇÉã= hêÉáë= råå~K
cΩê=ÇáÉ=jΩííÉê=ëÉäÄëí=áëí=ÇáÉëÉ
_ÉíêÉììåÖ= âçëíÉåäçëK= báåÉ
_ÉíêÉììåÖI= ÇáÉ= ~åëçåëíÉå
ãçå~íäáÅÜ= USM= bìêç= âçëíÉå
ïΩêÇÉI=ïáÉ=^odbJpéêÉÅÜÉêáå
^åíçåá~=jÉÖ~=~åãÉêâíÉK

báå= ïÉáíÉêÉë= mêçàÉâíI= Ç~ë
ÉáåÉ= ®ÜåäáÅÜÉ= píç≈êáÅÜíìåÖ
Ü~íI=ÄÉÖáååí=áã=g~åì~ê=OMMTW
łgçÄ= ìåÇ= háÇë�K= wáÉäÖêìééÉ
ÜáÉê= ëáåÇ= ~ääÉáå= ÉêòáÉÜÉåÇÉ
jΩííÉê= Äáë= òìã= PMK=iÉÄÉåëJ
à~ÜêI= ÇáÉ= ÉáåÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ

çÇÉê= ÉáåÉ= cÉëí~åëíÉääìåÖ= ëìJ
ÅÜÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=jΩííÉê=ÉáJ
åÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= lêáÉåíáÉêìåÖëJ
éÜ~ëÉ= ÇìêÅÜä~ìÑÉåI= ëíÉääí
ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=^odb=Ó=ÇáÉëã~ä
áå= hççéÉê~íáçå= ãáí= ÇÉã= gìJ
ÖÉåÇ~ãí= Ó= ÉáåÉ= _ÉíêÉììåÖI
ëçÑÉêå=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=~ìÑ=âä~ëëáJ
ëÅÜÉã=tÉÖÉ=ΩÄÉê=háåÇÉêÖ®êJ
íÉå=çÇÉê=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÖÉäÉáëíÉí
ïÉêÇÉå=â~ååK
fååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= _ÉêìÑëçêáÉåJ

íáÉêìåÖ= ÄÉá= ÉáåÉã= _áäÇìåÖëJ
íê®ÖÉê= â∏ååÉå= jΩííÉê= ~ìÅÜ
íÉëíÉåI=ïáÉ=ëÉÜê=ëáÉ=ëáÅÜ=ëé®J
íÉê= ÄÉêìÑäáÅÜ= ÄÉä~ëíÉå= â∏åJ
åÉåK= få= ÉáåÉã= qê~áåáåÖëÅÉåJ
íÉê=â∏ååÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉ= ^êÄÉáíëòÉáíãçÇÉääÉ= ëáJ
ãìäáÉêÉåK=a~åå=ÇΩêÑíÉ= áÜåÉå
âä~ê=ëÉáåI=çÄ=ëáÉ=Éíï~=í®ÖäáÅÜ
ÑΩê= ÉáåáÖÉ= píìåÇÉå= çÇÉê= Éáå
é~~ê=j~ä=áå=ÇÉê=tçÅÜÉ=Ö~åòJ
í~Öë=~êÄÉáíÉå=ïçääÉåK

rkk^ g tÉåå=ÉáåÉ=àìåÖÉ
jìííÉê=~êÄÉáíÉå=ïáääI=Ç~êÑ
Ç~ë=háåÇ=âÉáå=eáåÇÉêåáë
ëÉáå=Ó=ëç=ëáÉÜí=ã~å=Éë=ÄÉá
ÇÉê=^odb=áã=hêÉáë=råå~K

^odb=ìåíÉêëíΩíòí=jΩííÉê=ÄÉá=_ÉíêÉììåÖ=îçå=háåÇÉêå=ìåíÉê=ÇêÉá=g~ÜêÉå

jìííá=â~åå=ïáÉÇÉê=~êÄÉáíÉå
sçå=pÉÄ~ëíá~å=pãìäâ~

SSTTAADDTT UNNA açååÉêëí~ÖI=ONK=pÉéíÉãÄÉê=OMMSebiitbdbo=^kwbfdbo pÉáíÉ=OM

=

i~åÇÑê~ìÉå=âê∏åÉå=Ç~ë=eÉããÉêÇÉê=bêåíÉÇ~åâÑÉëí
a~ë=bêåíÉÇ~åâÑÉëí=ëíÉÜí=îçê=ÇÉê=qΩêI=ÇáÉ=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå=ã~ÅÜÉå=ëáÅÜ=dÉÇ~åâÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=é~ëëÉåÇÉ=aÉâçê~íáçå=ÑΩê=ÇÉå=íê~J
ÇáíáçåÉääÉå=dçííÉëÇáÉåëíK= få=eÉããÉêÇÉ=â∏ååÉå= ëáÅÜ=ÇáÉ=háêÅÜÉå=ÄÉáÇÉê=hçåÑÉëëáçåÉå=~ìÑ= ÑäÉá≈áÖÉ=eÉäÑÉêáååÉå=~ìë=ÇÉê=_ΩêÖÉêJ
ëÅÜ~Ñí=îÉêä~ëëÉåW=aáÉ=i~åÇÑê~ìÉå=ìåÇ=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=lêíëîÉêÄ~åÇ=ÄÉäáÉÑÉêå=ÄÉáÇÉ=dçííÉëÜ®ìëÉê=ãáí=Ü~åÇÖÉ~êÄÉáíÉíÉå
bêåíÉâêçåÉåK=dÉëíÉêå=^ÄÉåÇ=íê~Ñ=ã~å=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=òìã=ł_~ëíÉäå�=~ìÑ=ÇÉã=eçÑ=oΩíÉê=~ã=a∏êÖ®åÖÉêK g cçíçW=eÉååÉë

aÉê=sÉêÉáå=ł^âíáîÉ=eáäÑÉ=h∏J
åáÖëÄçêå�=Éêã∏ÖäáÅÜíÉ=ÉêåÉìí
ÇáÉ= qÜÉê~éáÉK= ^äÉñ~åÇÉê= äÉáJ
ÇÉí= ëÉáí= ÉáåÉã= råÑ~ää= îçê
òÉÜå= g~ÜêÉå= ìåíÉê= ëÅÜïÉêÉå
eáêåëÅÜ®ÇáÖìåÖÉåI= â~åå
åáÅÜí= ëÉÜÉåI= åáÅÜí= ëéêÉÅÜÉå
ìåÇ=ëáíòí=áã=oçääëíìÜäK
aÉê= ~ìÑÖÉïÉÅâíÉ= NRJg®ÜêáJ

ÖÉ= í~ìëÅÜíÉ= ëÉáå= wìÜ~ìëÉI
Ç~ë= iÉÄÉåëòÉåíêìã= h∏åáÖëJ
ÄçêåI= ÑΩê= òïÉá= tçÅÜÉå= ãáí
ÇÉã=íΩêâáëÅÜÉå=hÉãÉêK
_ÉëçåÇÉêë= ëÉáå= bëëîÉêÜ~äJ

íÉå= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ= ÖÉÄÉëëÉêíI= Ü~í
^äÉñ~åÇÉêë=_ÉíêÉìÉêáå=j~êÉáJ
âÉ=káÉÇÉêÉÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíK=łwìJ

Ü~ìëÉ=Ü~í=Éê=mÜ~ëÉå=áå=ÇÉåÉå
Éê=~ääÉë=ïÉÖëí∏≈íK=açêí=Ü~í=Éê
ÖÉÖÉëëÉåI=ï~ë=áÅÜ=áÜã=ÜáåÖÉJ
äÉÖí=Ü~ÄÉK�
wÉÜå=j~ä=ÇìêÑíÉ=^äÉñ~åÇÉê

àÉïÉáäë=ÉáåÉ=Ü~äÄÉ=píìåÇÉ=òì

ÇÉå= aÉäÑáåÉå= áåë= t~ëëÉêI
ëìÅÜíÉ= ãáí= jìåÇ= ìåÇ= e®åJ
ÇÉå=ÇáÉ=k®ÜÉ=ÇÉê=qáÉêÉK
cΩê= ^ì≈ÉåëíÉÜÉåÇÉ= ëáåÇ

ëÉáåÉ= cçêíëÅÜêáííÉ= åìê= âäÉáåÉ
pÅÜêáííÉI= łÑΩê= áÜå= àÉÇçÅÜ= Éáå

jÉáäÉåëíÉáå�I= ìêíÉáäí= tçäÑJ
Ö~åÖ=h~áëÉê=îçã=iÉÄÉåëòÉåJ
íêìãK=^äÉñ~åÇÉê=áëí=~ìÑãÉêâJ
ë~ãÉêI=ï~ÅÜÉêI=ëáíòí=~ìÑêÉÅÜJ
íÉêI= áëí= ~âíáîÉêK= łlÄïçÜä= Éê
ÄäáåÇ= áëíI= Ü~í= ëáÅÜ= ëÉáåÉ= ^ìJ
≈Éåï~ÜêåÉÜãìåÖ= ëí~êâ= ÉêJ
Ü∏ÜíK=bê=áëí=îáÉä=áåíÉêÉëëáÉêíÉê
~å=ëÉáåÉê=rãïÉäí�I=ïÉá≈=j~J
êÉáâÉ=káÉÇÉêÉÉK
aáÉ= ł^âíáîÉ= eáäÑÉ�= ÉåÖ~J

ÖáÉêíÉ= ëáÅÜ= ëí®êâÉê= ~äë= ìêJ
ëéêΩåÖäáÅÜ= ÖÉéä~åíK= kìê= PRM
bìêç= péÉåÇÉåI= PMM= Ç~îçå
îçå=ÇÉê=hä~ëëÉ= VÅ= ÇÉê= mÉíÉêJ
tÉáëëJdÉë~ãíëÅÜìäÉI= ÖáåÖÉå
ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=ÉáåK=aÉå=oÉëí
ãìëëíÉ= ÇÉê= sÉêÉáå= ~ìë= îçêJ
Ü~åÇÉåÉå= jáííÉäå= òìëÅÜáÉJ
≈ÉåK= łtáê= Ü~ÄÉå= ÉáåÉ= dêÉåJ
òÉI= ÇáÉ= ïáê= ìåë= ÖÉëÉíòí= Ü~íJ
íÉåI= ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK= ^ÄÉê=^äÉJ
ñ~åÇÉêë= bêÑçäÖÉ= Ü~ÄÉå= ÖÉJ
òÉáÖíI= Ç~ëë= Ç~ë= êáÅÜíáÖ= ï~ê�I
ë~Öí= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= h~êäJ
eÉáåò=j~êâÉêíK g ëíáé

h£kfdp_lok g ^äÉñ~åÇÉê
e~ÅâäÉê=ëÅÜïáããí=~ìÑ=ÉáJ
åÉê=tÉääÉ=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉå
bêÑçäÖëK=aÉê=ëÅÜïÉêëíãÉÜêJ
Ñ~ÅÜÄÉÜáåÇÉêíÉ=NRJg®ÜêáÖÉ
ÇìêÑíÉ=òìã=òïÉáíÉå=j~ä
å~ÅÜ=OMMQ=ãáí=aÉäÑáåÉå=~ìÑ
qìÅÜÑΩÜäìåÖ=ÖÉÜÉåK

_ÉÜáåÇÉêíÉê=h∏åáÖëÄçêåÉê=gìåÖÉ=ÇìêÑíÉ=òìã=òïÉáíÉå=j~ä=ãáí=aÉäÑáåÉå=ëÅÜïáããÉå

łcäáééÉê�=Ö~Ä=^äÉñ~åÇÉê=hΩëëÅÜÉå

^äÉñ~åÇÉê=e~ÅâäÉê=ENRF=ÇìêÑíÉ=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=~ìÑ=qìÅÜÑΩÜäìåÖ
ãáí=aÉäÑáåÉå=ÖÉÜÉåK g cçíçW=^âíáîÉ=eáäÑÉ=h∏åáÖëÄçêå

h£kfdp_lok g aÉê= cê~ìÉåJ
âÉÖÉäÅäìÄ= łaáÉ= ëíÉÅÜÉåÇÉå
tÉëéÉå�= ÑÉáÉêí= ëÉáå=OMJà®ÜêáJ
ÖÉë= _ÉëíÉÜÉåK= ^ääÉ= îáÉê= tçJ
ÅÜÉå=íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=NP=cê~ìJ
Éå= áã= ^äíÉê= îçå= OT= Äáë= RU
g~ÜêÉå=áå=ÇÉê=d~ëíëí®ííÉ=ł^ã
hìêé~êâ�= ~å= ÇÉê= cêáÉÇêáÅÜJ
bÄÉêíJpíê~≈ÉI= ïç= ~ã= pçååJ
í~ÖI= OTK= pÉéíÉãÄÉêI= ~Ä= NS
rÜê= ÇÉê= dÉÄìêíëí~Ö= ÖÉÑÉáÉêí
ïáêÇK= cΩåÑ= dêΩåÇìåÖëãáíJ
ÖäáÉÇÉê=ëáåÇ=åçÅÜ=Ç~ÄÉáK

tÉëéÉå=ëíÉÅÜÉå

ëÉáí=OM=g~ÜêÉå

få= ÇÉê= âçããÉåÇÉå= tçÅÜÉ
Éêï~êíÉí=qÉïÉë=ÇÉå=^äÇáJbåíJ
ïáÅâäÉê=`Üêáëíá~å=_~ååÉêí= òì
ÉáåÉã=çÑÑÉåÉå=dÉÇ~åâÉå~ìëJ
í~ìëÅÜK=få=ÇÉã=lêíëîçêëíÉÜÉê
ëáÉÜí=ÇÉê=aáëÅçìåíÉê=çÑÑÉåÄ~ê
ÉáåÉå=qΩê∏ÑÑåÉê=ÑΩê=ÇÉå=ä~åÖÉ
ëçåÇáÉêíÉå=j~êâí=áå=j~ëëÉåK
aáÉ= pìÅÜÉ= å~ÅÜ= ÉáåÉã

pí~åÇçêí= áã= råå~Éê= tÉëíÉå
ÄÉíêÉáÄí= ^äÇá= ÄÉêÉáíë= ëÉáí
ãÉÜêÉêÉå= g~ÜêÉåK=_áëä~åÖ=~äJ
äÉêÇáåÖë= îÉêäáÉÑ= ëáÉ= ÉêÖÉÄåáëJ
äçëK=t~ë= îáÉääÉáÅÜí= åáÅÜí= åìê
~å= ÇÉå= Ä~ìäáÅÜÉå= dÉÖÉÄÉåJ
ÜÉáíÉå=áå=j~ëëÉå=äáÉÖíK
łdÉÉáÖåÉíÉ= cä®ÅÜÉå= Ü®ííÉå

ïáê=ÜáÉê�I=ãÉáåí=qÉïÉëK=łfÅÜ
ÑΩêÅÜíÉ=åìêI=Ç~ëë=Ç~ë=fåíÉêÉëJ
ëÉ= ÇÉê= báÖÉåíΩãÉêI= ~å= ^äÇá
òì= îÉêâ~ìÑÉåI= ÉÜÉê= ÖÉêáåÖ
áëíK�

lÄ=ÇáÉëÉ=eΩêÇÉ=òì=åÉÜãÉå
áëíI= ÄäÉáÄí= îçêÉêëí= çÑÑÉåK= łbë
ë~ÖíÉ= òï~ê= Éáåã~ä= Éáå= _~ìJ
ãÉåëÅÜI= Ç~ëë= ãáí= dÉäÇ= ~ääÉë
ã~ÅÜÄ~ê= ëÉáK= ^ÄÉê= çÄ= ëáÅÜ
Ç~ë= ~ìÅÜ= ÜáÉê= ÄÉï~ÜêÜÉáíÉå
ïáêÇI=ïÉá≈=áÅÜ=åáÅÜí�I=ëç=qÉJ
ïÉëK
mçäáíáëÅÜ= ïáää= qÉïÉë= ÉáåÉ

Éíï~áÖÉ= ^åëáÉÇäìåÖ= ìåíÉêJ
ëíΩíòÉåK=łfÅÜ=ÇÉåâÉI=Ç~ëë=ëáÉ
ëáååîçää= ï®êÉK= ^åÖÉëáÅÜíë
áããÉê=âå~ééÉêÉê=h~ëëÉå=ÄÉá
ÇÉå= _ΩêÖÉêå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ~äë
^åÖÉÄçí= ÑΩê= ûäíÉêÉ= ï®êÉ= Éáå
aáëÅçìåíÉê= ÜáÉê= áã= lêí= ÉáåÉ
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=k~ÜîÉêëçêJ
ÖìåÖ�I=ë~ÖíÉ=ÉêK
aÉê=å®ÅÜëíÉ=aáëÅçìåíÉê=ÑΩê

ÇáÉ= _ΩêÖÉê= j~ëëÉåë= áëí= òìêJ
òÉáí= ÇÉê= iáÇäJj~êâí= ~å= ÇÉê
e~åë~ëíê~≈ÉI= ìåÇ= ÇÉê= áëí
ëÅÜçå=åìê=åçÅÜ=ãáí=ÇÉã=^ìJ
íç=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=^äÇá=Ç~ÖÉÖÉå
ëìÅÜí=ÉáåÉå=pí~åÇçêí=áå=lêíëJ
ä~ÖÉK= aÉê= _~ìéä~íò= ãΩëëíÉ
~ìÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉå= Öê∏≈ÉêÉå
m~êâéä~íò= ÖÉåΩÖÉåÇ= o~ìã
ÄáÉíÉåK= léíáã~ä= ï®êÉ= ÉáåÉ
i~ÖÉ= áå= ÇáêÉâíÉê= k~ÅÜÄ~êJ
ëÅÜ~Ñí= òì= ÉáåÉã= ÇÉê= ÄÉáÇÉå
j~ëëÉåÉê= łsçääëçêíáãÉåíÉê�
oÉïÉ=çÇÉê=bÇÉâ~K

^äÇá=ëçåÇáÉêí
Ç~ë=qÉêê~áå
áå=j~ëëÉå

sçå=pÉÄ~ëíá~å=pãìäâ~

lêíëîçêëíÉÜÉê=ÉãéÑ®åÖí=aáëÅçìåíÉê

òìã=çÑÑÉåÉå=dÉÇ~åâÉå~ìëí~ìëÅÜ

j^ppbk g ^äÇá=Ä~ìí=ÄÉá
ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã
pí~åÇçêí=áå=j~ëëÉå=~ìÑ=ÇáÉ
eáäÑÉ=îçå=lêíëîçêëíÉÜÉê
eÉäãìí=qÉïÉëK=aÉê=iáÉÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíëÉñéÉêíÉ=ÇÉë=aáëJ
ÅçìåíÉêë=Ü~í=ëáÅÜ=åìå=ÑΩê
Éáå=dÉëéê®ÅÜ=~åÖÉâΩåÇáÖíK

g aáÉ=^odb=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=ÄáëJ
ä~åÖ=ST=råíÉêòÉáÅÜåÉêå=ÇÉë=råJ
å~Éê=j~åáÑÉëíÉëI=ÇáÉ=ãáåÇÉëíÉåë
ÉáåÉå=_~ìëíÉáå=ÑΩê=Éáå=âáåJ
ÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉë=råå~=ëÅÜ~ÑJ
ÑÉå=ïçääÉåK
g få=áÜêÉå=mêçàÉâíÉå=ïáää=ëáÉ
àìåÖÉå=cê~ìÉå=ãáí=ãáí=_ÉJ
íêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉå=ÑΩê
háåÇÉê=ÇÉå=oΩÅâÉå=ÑêÉáÜ~äJ

íÉåK
g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fÇÉJ
Éå=ÖáÄí=Éë=îçå=ÉáåÉã=ÉáÖÉåë=Ç~J
ÑΩê=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=hìê~íçêáìãK
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=p~ÄáåÉ
_ÉêåÇëÉå=EqÉäK=M=OP=MPLU=SU=UUFI
sçäâÉê=píÉååÉá=EqÉäK=OMO=NNQFI
aêK=aáêâ=mêΩåíÉ=EqÉäK=VU=SV=UMF=ìK
_Éííáå~=lííÉ=EMOVONLUV=OO=POFK

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉê

aáÉ= ł^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí
pd_=ff= hêÉáë= råå~�= E^odbF
Éåíëí~åÇ=òìã=NK=g~åì~ê=OMMR
ãáí= ÇÉê= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ
îçå=^êÄÉáíëäçëÉåJ=ìåÇ=pçòá~äJ
ÜáäÑÉ= òìã= åÉìÉå= ^êÄÉáíëäçJ
ëÉåÖÉäÇ=OK= ^å~äçÖ= òìê= ^êJ
ÄÉáíë~ÖÉåíìê= ÄÉëíÉÜÉå= áÜêÉ

^ìÑÖ~ÄÉå= ~ìë= ÇÉê= iÉáëíìåÖëJ
ÖÉï®ÜêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáJ
çå=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâíK=wìêJ
òÉáí= ÄÉíêÉìí= ëáÉ= âêÉáëïÉáí
PU=MMM= jÉåëÅÜÉå= áå= ON=MMM
_ÉÇ~êÑëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåK= aáÉ
^odb= ëÉäÄëí= Ü~í= QMM= jáí~êJ
ÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêK

a~ë=^ãí=ÑΩê=Ç~ë
^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ=O

ebjjboabLi§kbok g aáÉ
bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉåÖÉãÉáåJ
ÇÉ=eÉããÉêÇÉ=ä®Çí= ÑΩê=p~ãëJ
í~ÖI=OPK=pÉéíÉãÄÉêI=òìã=háåJ
ÇÉêÄáÄÉäí~Ö= ÉáåK= sáÉêJ= Äáë
wÉÜåà®ÜêáÖÉ= â∏ååÉå= îçå= NM
Äáë= NOKPM= rÜê= áã=dÉãÉáåÇÉJ
Ü~ìë=^êÅÜÉ=ÉêÑ~ÜêÉåI=ïÉäÅÜÉ
oçääÉ= Éáå= háëëÉå= ÄÉá= ÇÉê= _ÉJ
ë®åÑíáÖìåÖ=ÉáåÉë=píìêãë=ëéáÉJ
äÉå= â~ååK= ^åãÉäÇìåÖ= EòïÉá
bìêç= áåâäìëáîÉ= på~ÅâF= ìåíÉê
qÉäK=M=OP=MP=L=RP=VQ=NSK

háëëÉå=ÄÉêìÜáÖí

ÉáåÉå=píìêã

j~åå=J=áëí=ÇÉê=ÇáÅâI=j~åå>
aáÉ=bêåíÉòÉáí=òáÉÜí=áå=ÇáÉ=d®êíÉå=ÉáåI=ìåÇ=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉã
ÇáÅâëíÉå=hΩêÄáë=îçå=råå~=Ü~í=ÄÉÖçååÉåK=dÉêÜ~êÇ=iáÉÇíâÉ=~ìë
iΩåÉêå= ëÅÜÉáåí= ëÅÜçå= Éáåã~ä= Ö~åò= Öìí= áã=oÉååÉå= òì= äáÉÖÉåW
^ìÑ= Éíï~= ÉáåÉå=wÉåíåÉê= ëÅÜ®íòí= Éê= Ç~ë=råÖÉíΩãI= Ç~ë= áå= ëÉáJ
åÉã=d~êíÉå=^å=ÇÉê=i~~ê=ï®ÅÜëíK=a~ë=êÉáÅÜí=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=c~ãáäáJ
ÉåéçêíáçåÉå=hΩêÄáëëìééÉK=lÇÉê=hΩêÄáëéìÑÑÉêK=lÇÉê=hΩêÄáëêáëçíJ
íçKKK=lÇÉêKKK g cçíçW=eÉååÉë

wì= ìåëÉêÉã= ÖÉëíêáÖÉå= _ÉJ
êáÅÜí= łiáÅÜíçêÖÉä= ÑΩê= ÇáÉ
j~ëëÉåÉê= píê~≈É�= ÉêêÉáÅÜíÉ
ìåë=ÑçäÖÉåÇÉê=iÉëÉêÄêáÉÑW

tÉáä=ÇáÉ=hìäíìêJiçÄÄó=ÑΩê=ÉáJ
åáÖÉ=łpéáååÉêÉáÉå�=píÉìÉêÖÉäJ
ÇÉê= îÉêëÅÜïÉåÇÉíI= ìåÇ= àÉíòí
åçÅÜ=ÉáåÉå=ÄêáíáëÅÜÉå=hΩåëíJ
äÉê=Äê~ìÅÜíI=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=~ìÅÜ
åçÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÖÉëÅÜ®íòíÉå
RM=MMM= bìêç= Üáå~ìë= ëÉáå= eçJ
åçê~ê= ÑΩê= ÇáÉ= iáÅÜíçêÖÉä= â~ëJ
ëáÉêÉåK
e~ÄÉå=ïáê=åáÅÜí= ÉáåÉ=sáÉäJ

ò~Üä= îçå= e~êíòJfsJbãéÑ®åJ
ÖÉêåI=ÇáÉ= àÉÇÉå=bìêç=ÇêÉáã~ä
ìãÇêÉÜÉå= ãΩëëÉå\= a~êΩÄÉê
Üáå~ìë=âä~ÖÉå=ÇáÉ=háåÇÉêÖ®êJ
íÉåI= Ç~ëë= âÉáå= dÉäÇ= ÑΩê= ÇáÉ

å∏íáÖëíÉå=sÉêÄê~ìÅÜëã~íÉêá~J
äáÉå= ïáÉ= _ìåíëíáÑíÉ= ìåÇ=j~äJ
é~éáÉê= îçêÜ~åÇÉå= áëíK= råÇ
Ä~äÇ= ÖÉÜí= Ç~ë= g~Üê= òì= båÇÉI
ìåÇ=îáÉäÉ=ÄÉÇΩêÑíáÖÉ=c~ãáäáÉå
ëáåÇ= åáÅÜí= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= òìã
tÉáÜå~ÅÜíëÑÉëí= áÜêÉ= háåÇÉê
òì= ÄÉëÅÜÉåâÉå= ÄÉòáÉÜìåÖëJ
ïÉáëÉ=Éáå=ÑÉëíäáÅÜÉë=bëëÉå=òì
ÇÉå=cÉáÉêí~ÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=qáëÅÜ
òì= ÄêáåÖÉåK= kÉáåI= Ç~ÑΩê= áëí
âÉáå=dÉäÇ=îçêÜ~åÇÉåK
^ÅÜ= à~I= Éë= ÖáÄí= à~= åçÅÜ

jÉåëÅÜÉå= ÇáÉ= ÇÉå= péÉåÇÉåJ
~ìÑêìÑÉå=ÑçäÖÉåK

t~äÇÉã~ê=i~åÖ
_çÅâìãïÉÖ=NMI=råå~

aáÉ=ìåíÉê=ÇáÉëÉê=oìÄêáâ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå
iÉëÉêÄêáÉÑÉ=ãΩëëÉå= åáÅÜí= ÇÉê=jÉáåìåÖ
ÇÉê= oÉÇ~âíáçå= ÉåíëéêÉÅÜÉåK= páÉ= ÄÉÜ®äí
ëáÅÜ= ~ìë= íÉÅÜåáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= Ç~ë
oÉÅÜí=~ìÑ=hΩêòìåÖ=îçêK

iáÅÜíçêÖÉä

efbo=p^dbk=ibpbo= feob=jbfkrkd

rkk^ g aáÉ= ÑΩê= ÜÉìíÉ= ÖÉJ
éä~åíÉ= dêΩåÇìåÖ= ÉáåÉê= _ΩêJ
ÖÉêáåáíá~íáîÉ= ÖÉÖÉå= ÇÉå= sÉêJ
âÉÜêëä®êã= áå= råå~= ïìêÇÉ
åìå= îçå= fåáíá~íçê= gçÜ~ååÉë
`Üêáëíá~å= pìåÇÉêã~åå= îÉêJ
ëÅÜçÄÉåK=aÉê=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=áëí
Éáå= äçÖáëíáëÅÜÉêW=pìåÇÉêã~åå
Ü~ííÉ=ÄÉêÉáíë=îçê=ÉáåáÖÉå=tçJ
ÅÜÉå= Ç~ë= hçäéáåÖÜ~ìë= ÖÉJ
ÄìÅÜíI= ~ÄÉê= Ç~ë= áëí= ïÉÖÉå
ÇÉë= m®ÅÜíÉêïÉÅÜëÉäë= åçÅÜ
Äáë= òìã= NRK=lâíçÄÉê= ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåK= báå= åÉìÉê= qÉêãáå
ëçää= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= q~ÖÉå
ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK

fåáíá~íáîÉ=îÉêí~Öí

áÜêÉ=dêΩåÇìåÖ

ebjjboab g aÉê= k~ÅÜíJ
ï®ÅÜíÉê= éÉêë∏åäáÅÜ= ÑΩÜêí= ÇáÉ
háåÇÉê= eÉããÉêÇÉë= ~ã
å®ÅÜëíÉå= p~ãëí~Ö= ÇìêÅÜ= ÉåJ
ÖÉ= d~ëëÉå= ìåÇ= îÉêïáåâÉäíÉ
tÉÖÉ= áÜêÉë= eÉáã~íÇçêÑÉëK
lêíëÜÉáã~íéÑäÉÖÉê= ^äÄêÉÅÜí
háÉëÉ=ëíÉáÖí=áå=Ç~ë=ÜáëíçêáëÅÜÉ
hçëíΩã= ìåÇ= Éêï~êíÉí= ëÉáåÉ
àìåÖÉå=d®ëíÉ= ìã= NU=rÜê= ~ìÑ
ÇÉã= sçêéä~íò= ÇÉê= bî~åÖÉäáJ
ëÅÜÉå= háêÅÜÉK= aáÉ= sÉê~åëí~äJ
íìåÖ= áëí= âçëíÉåäçëI= bäíÉêå
ëáåÇ=ïáääâçããÉåK

k~ÅÜíï®ÅÜíÉê

òÉáÖí=eÉããÉêÇÉ

ebjjboab g łiáÉÇÉê= ìåÇ
dÉëÅÜáÅÜíÉå=~ìÑ=ÇÉê=_äìãÉåJ
ÇÉÉäÉ�= éê®ëÉåíáÉêí= ÇáÉ=h~íÜçJ
äáëÅÜÉ= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ
píK=mÉíÉê=ìåÇ=m~ìä= ~ã=p~ãëJ
í~Ö= áå= ÇÉê= _äìãÉåÇÉÉäÉ= iáåJ
ÇÉå= ~å= ÇÉê= eÉÅâÉåëíê~≈ÉK
dÉëí~äíÉí=ïáêÇ=ÇÉê=^ÄÉåÇ=îçå
eÉäãìí= táííáÖ= ìåÇ= ÇÉê= iΩJ
ÇáåÖÜ~ìëÉåÉê=dêìåÇëÅÜìääÉÜJ
êÉêáå= eÉäÖ~= eΩåáåÖ= ãáí= bêJ
ò®ÜäìåÖÉåI= dÉë~åÖ= ìåÇ= dáJ
í~êêÉåëéáÉäK= aÉê= báåíêáíí= áëí
ÑêÉáI= _ÉÖáåå= áëí= ìã
NVKPM=rÜêK

dÉëÅÜáÅÜíÉå=~ìÑ

ÇÉê=_äìãÉåÇÉÉäÉ

rkk^ g łjáí= ÉáåÉã= pÅÜä~Ö
ï~ê= ~ääÉë= ~åÇÉêë�= Ó= ìåíÉê
ÇáÉëÉã= qáíÉä= ëíÉääí= Ç~ë= bî~åJ
ÖÉäáëÅÜÉ= hê~åâÉåÜ~ìë= ~ã
OSK=pÉéíÉãÄÉê=ìã=NS=rÜê=Ç~ë
_çÄ~íÜJqÜÉê~éáÉâçåòÉéí= îçêI
Ç~ë= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= å~ÅÜ
pÅÜä~Ö~åÑ®ääÉå= òìã= báåë~íò
âçããíK= ^åãÉäÇìåÖ= ìåíÉê
qÉäK=M=OP=MPLN=MSJOTRK

qÜÉê~éáÉ=å~ÅÜ

pÅÜä~Ö~åÑ~ää


