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aÉê= ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉ= dÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíÉê=tçäÑÖ~åÖ=jΩääÉêI
ÇÉê= ~ìÅÜ= mêçÇìâíáçåëäÉáíÉê
áëíI=âçåòÉåíêáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÖÉëíÉêå
~ìÑ=ÇáÉ=ÑÉìÉêÄÉÇáåÖíÉ=rãëíÉäJ
äìåÖ= ÇÉë= mêçÇìâíáçåëéêçòÉëJ
ëÉëK= aáÉ= ^Äë~ìÖ~åä~ÖÉI= ÉáåÉ
kÉì~åëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉë= råíÉêJ
åÉÜãÉåëI= Ñ®ääí= å~ÅÜ= ÇÉã
_ê~åÇ=~ã=p~ãëí~Ö=~ìëK
a~ë=cÉìÉê=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê

pí~ÜäòáÉÜÉêÉá= Ó= ÉáåÉã= îçå
ÇêÉá= mêçÇìâíáçåëÄÉêÉáÅÜÉå
ÉåíïáÅâÉäíK= _ÉíêçÑÑÉå= ï~êÉå
ÇÉê=pé®åÉÄìåâÉê=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄJ
ë~ìÖ~åä~ÖÉI= ÇáÉ= ÄÉáã= oÉáåáJ
ÖÉå= ÇÉë= jÉí~ääë= ÑÉáåÉ= pé®åÉ
~ìë= ÇÉê= iìÑí= ~ìÑåáããí= E_ÉJ
êáÅÜí= îçå= p~ãëí~ÖFK= aìêÅÜ
ÇÉå= ÑÉìÉêÄÉÇáåÖíÉå= ^ìëÑ~ää
ÇÉê= ^Äë~ìÖ~åä~ÖÉ=ãΩëëÉ= ÄÉá
ÇÉê= mêçÇìâíáçå= àÉíòí= Éáå= ~åJ
ÇÉêÉë= oÉáåáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå
ÖÉï®Üäí= ïÉêÇÉåI= Éêä®ìíÉêíÉ
jΩääÉêK
hìêò= å~ÅÜ= ÇÉã= _ê~åÇ= ~ã

p~ãëí~ÖãçêÖÉå=ï~ê=ÇÉê=sÉêJ
Ç~ÅÜí= ä~ìí= ÖÉïçêÇÉåI= Ç~ëë
Éáå= hçåëíêìâíáçåëÑÉÜäÉê= ÇáÉ
rêë~ÅÜÉ= ëÉáå= â∏ååíÉK= ła~ë

â∏ååÉå=ïáê=ïÉÇÉê=ÄÉëí®íáÖÉå
åçÅÜ= ÇÉãÉåíáÉêÉå�I= ë~ÖíÉ
jΩääÉêK= a~ë= råíÉêåÉÜãÉå
Ü~í= ÇáÉ= cÉìÉêîÉêëáÅÜÉêìåÖ
ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉí= ìåÇ= ëíÉÜí= áå
hçåí~âí= òìã= eÉêëíÉääÉê= ÇÉê
^Äë~ìÖ~åä~ÖÉK
aáÉ=åÉìÉ=fåîÉëíáíáçå=ïìêÇÉ

~ã= p~ãëí~Ö= Éáå= o~ìÄ= ÇÉê
cä~ããÉåK= k~ÅÜ=jΩääÉêë= ^åJ
Ö~ÄÉå= ïìêÇÉ= ÇáÉ= ^Äë~ìÖ~åJ
ä~ÖÉ=Éêëí=îçê=~ÅÜí=tçÅÜÉå=áå
_ÉíêáÉÄ= ÖÉåçããÉåK= fåëÖÉJ
ë~ãí= SQ= cÉìÉêïÉÜêäÉìíÉ=ï~J
êÉå= ÇêÉáÉáåÜ~äÄ= píìåÇÉå= áã
báåë~íòK= hÉáåÉ= ^åÖ~ÄÉå
ã~ÅÜíÉ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå
ΩÄÉê=ÇÉå=Éåíëí~åÇÉåÉå=p~ÅÜJ
ëÅÜ~ÇÉåK

sçå=`~êëíÉå=cáëÅÜÉê

mêçÇìâíáçå=áã
pí~ÜäïÉêâ=ä®ìÑí

ïáÉÇÉê=~å
wÉêëí∏êíÉ=^åä~ÖÉ=ï~ê=Éêëí

~ÅÜí=tçÅÜÉå=áå=_ÉíêáÉÄ

rkk^ g k~ÅÜ=ÇÉã=cÉìÉê
áã=pí~ÜäïÉêâ=råå~=ëçää=Éáå
p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉê=âä®êÉåI
ï~êìã=ÇáÉ=åÉìÉ=^Äë~ìÖJ
~åä~ÖÉ=áå=_ê~åÇ=ÖÉêáÉí=ìåÇ
ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=òÉáíïÉáëÉ
ä~ÜãäÉÖíÉK

pí~Çí=råå~
aáÉåëí~ÖI=OVK=^ìÖìëí=OMMS ebiitbdbo=^kwbfdbo===

pÉáíÉ=NR

rkk^

k~êêÉåëÅÜáÑÑ=áå=åÉìÉê
péáÉäòÉáí=ëç=ÇΩëíÉê
ïáÉ=åçÅÜ=åáÉ g pÉáíÉ=NS

rkk^

pí~ÇíâáêÅÜÉ=ÑÉÜäÉå
PUMMM=bìêç=ÑΩê=ÇÉå
qìêã g pÉáíÉ=NT=

oÉÇ~âíáçå
qÉäKW=MOPMP=L=OM=ON=QP
c~ñW=MOPMP=L=OM=ON=TM
bJj~áäW=oÉÇråå~]

ÜÉääïÉÖÉê~åòÉáÖÉêKÇÉ

^åòÉáÖÉå
mêáî~íÉ=^åòÉáÖÉå

qÉäKW=MOPMP=L=OM=ON=TO
dÉëÅÜ®Ñíë~åòÉáÖÉå

qÉäKW=MOPMP=L=OM=ON=VO

hçëíÉåäçëÉ=pÉêîáÅÉJeçíäáåÉ
ÑΩê=~ääÉ=cê~ÖÉå=êìåÇ=ìã=ÇáÉ

wÉáíìåÖëòìëíÉääìåÖW
M=UMM=L=VP=VP=VP=P

pbosf`bJifkb

=

g a~ë=pí~ÜäïÉêâ=råå~=ãáí
páíò=~ã=_ΩÇÇÉåÄÉêÖ=ïìêÇÉ
NVNP=~äë=pí~ÜäòáÉÜÉêÉá=ÖÉÖêΩåJ
ÇÉíK=báå=h~äíï~äòïÉêâ=â~ã
NVPQ=ÜáåòìK=pÉáí=NVRM=ÖáÄí=Éë
~ìÅÜ=ÉáåÉ=_~åÇÜ®êíÉêÉáK=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑJ
íÉê=ÇÉê=pí~ÜäïÉêâ=råå~=jΩääÉê
dãÄe=C=̀ çK=hd=áëí=ÇÉê=aáJ
éäçãJfåÖÉåáÉìê=tçäÑÖ~åÖ
jΩääÉêK
g NMM=jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖí=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=å~ÅÜ=ÉáJ
ÖÉåÉå=^åÖ~ÄÉåK=páÉ=ëíÉääÉå
ÖÉòçÖÉåÉI=â~äíÖÉï~äòíÉ=ìåÇ
ÖÉÜ®êíÉíÉ=nì~äáí®íëJ=ìåÇ=bÇÉäJ
ëí®ÜäÉ=ÜÉêK

pí~ÜäïÉêâ=råå~

aÉê= àìÖÉåÇéçäáíáëÅÜÉ= péêÉJ
ÅÜÉê= ÇÉê= d^iJcê~âíáçåI= rÇç
e~êÇÉêI= ëéê~ÅÜ= ëáÅÜ= Ç~ÖÉÖÉå
~ìëI=Ç~ë=îçã=o~í=ÄÉëÅÜäçëëÉJ
åÉ= åÉìÉ= _Éáíê~ÖëëóëíÉã= łäÉJ
ÇáÖäáÅÜ= áã= aÉí~áä�= òì= îÉê®åJ
ÇÉêåK= aáÉ= dêΩåJ^äíÉêå~íáîÉå
ÑçêÇÉêå= ~Ä= ÇÉã= háåÇÉêÖ~êJ
íÉåà~Üê= OMMTLMU= ÉáåÉ= âêÉáëJ
ïÉáí= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ= dÉëí~äíìåÖ
ÇÉê= _Éáíê®ÖÉK= få= ÇáÉëÉã= wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ=ëçääíÉå=ÇáÉ=báåJ
âçããÉåëÖêìééÉå=ìåíÉê=ÇÉã
^ëéÉâí= łÑáå~åòáÉääÉ= dÉêÉÅÜJ
íáÖâÉáí�= åÉì= ΩÄÉêÇ~ÅÜí= ïÉêJ
ÇÉåK
camJcê~âíáçåëÅÜÉÑ=^åÇêÉ~ë

qê~Åò= ÑçêÇÉêíÉI= ÇáÉ= háåÇÉêJ
Ö~êíÉåÄÉáíê®ÖÉ=ÉêåÉìí=~ìÑ=ÇÉå
mêΩÑëí~åÇ= òì= ëíÉääÉåK= łtáê
ÑáåÇÉå= Éë= åáÅÜí= ÖìíI= Ç~ëë= áã
_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= _Éáíê~Öëò~ÜäÉê
ãáí= ãáííäÉêÉã= ìåÇ= ÜçÜÉã
báåâçããÉå= ÉáåÉ= ÉñíêÉãÉ
jÉÜêÄÉä~ëíìåÖ= áëíK= táê= ïÉêJ
ÇÉå= ìåë= ãáí= ÇÉå= cê~âíáçåÉå

ìåíÉêÜ~äíÉå= ãΩëëÉåI= ÄÉîçê
ÇáÉ=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ=ìåë=ïáÉJ
ÇÉê= ÉáåÉ= páíòìåÖëîçêä~ÖÉ= òìJ
âçããÉå=ä®ëëíI=ÇáÉ=ã~å=åáÅÜí
ÉáåÇÉìíáÖ= å~ÅÜîçääòáÉÜÉå
â~ååK�
pmaJcê~âíáçåëÅÜÉÑ= jáÅÜ~Éä

eçÑÑã~åå= Ü~ííÉ= Éë= ~ã= cêÉáJ
í~Ö= ~äë= łåáÅÜí= êáÅÜíáÖ�= ÄÉJ
òÉáÅÜåÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=îçã=pí~ÇíJ
ê~í= ÄÉëÅÜäçëëÉåÉ= _Éáíê~ÖëÉêJ
Ü∏ÜìåÖ= Ü∏ÜÉêÉ= báåâçãJ
ãÉåëÖêìééÉå= ÄÉëçåÇÉêë
ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉíK=aÉê=ÄáëÜÉê=ÄÉJ
â~ååí= ÖÉïçêÇÉåÉ= j~ñáã~äJ
~åëíáÉÖ=äáÉÖí=ÄÉá=RMIR=mêçòÉåíK
eçÑÑã~åå= êÉÖíÉ= ÉáåÉ= ÉêåÉìíÉ
aáëâìëëáçå= áã= pí~Çíê~í= ~åK
aáÉ=pma=Ü~ííÉ= áå=ÇÉê=o~íëëáíJ
òìåÖ=~ã=NQK=gìåá=ÑΩê=ÇáÉ=^åJ
ÜÉÄìåÖ=ÖÉëíáããí=Ó=ïáÉ=`ar
ìåÇ= camK= aáÉ= d^i= ëíáããíÉ
ãáí=kÉáåK
k~ÅÜ= ^åëáÅÜí= îçå= rÇç

e~êÇÉê= Ed^iF=ãìëë= ëáÅÜ=Ç~ë
gìÖÉåÇ~ãí= òì= oÉÅÜí= hêáíáâ
~å= ÉáåÉã= áêêÉÑΩÜêÉåÇÉå= bäJ
íÉêåÄêáÉÑ= ÖÉÑ~ääÉå= ä~ëëÉåK= få
ÇÉã=pÅÜêÉáÄÉå=ëÉáÉå=ÇáÉ=^ìëJ
ïáêâìåÖÉå= ÇÉê= bêÜ∏ÜìåÖ
åáÅÜí=êáÅÜíáÖ=Ç~êÖÉëíÉääí=ÖÉïÉJ
ëÉå=Eïáê=ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK g ÅÑá

hçããÉåí~êL=pÉáíÉ=NT

cam=ÑΩê=hçêêÉâíìêI=d^i=ÑΩê=âêÉáëïÉáíÉ=i∏ëìåÖ

háí~J_Éáíê®ÖÉ=ëçääÉå

~ìÑ=ÇÉå=mêΩÑëí~åÇ

rkk^ g aáÉ=bäíÉêåâêáíáâ=~å

ÇÉê=^åÜÉÄìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêJ
Ö~êíÉåÄÉáíê®ÖÉ=Ü~í=ÄÉá=ÇÉå
o~íëé~êíÉáÉå=ÉáåÉ=aáëâìëëáJ
çå=ΩÄÉê=ã∏ÖäáÅÜÉ=k~ÅÜÄÉëJ
ëÉêìåÖÉå=~ìëÖÉä∏ëíK

rkk^ g aáÉ= cê~ÖÉÄ∏ÖÉå= ÑΩê

råå~ë= ÖÉê~ÇÉ= ~åÖÉä~ìÑÉåÉ
fã~ÖÉëíìÇáÉ= ëáåÇ= ~Ä= ÜÉìíÉ
~ìÅÜ= łçÑÑäáåÉ�=îÉêÑΩÖÄ~êK= páÉ
â∏ååÉå= áã= _ΩêÖÉê~ãí= ÇÉë
o~íÜ~ìëÉëI= ÇÉå= _ΩêÖÉê~ãíëJ
^ì≈ÉåëíÉääÉå= áå= ÇÉå= lêíëíÉáJ
äÉå=ìåÇ=~ã=áJmìåâí=ÇÉë=wÉåJ
íêìãë= ÑΩê= fåÑçêã~íáçå= ìåÇ
_áäÇìåÖ=~ÄÖÉÜçäí=ïÉêÇÉåK
_ÉêÉáíë=~ã=jçåí~Ö=ÇÉê=îÉêJ

Ö~åÖÉåÉå=tçÅÜÉ=äáÉÑ=ÇáÉ=rãJ
Ñê~ÖÉ= ìåíÉê= ïïïKÄìÉêÖÉêÄÉJ
Ñê~ÖìåÖJìåå~KÇÉ= áã= fåíÉêåÉí
~åK= a~ê~ìÑÜáå= Ö~Ä= Éë= ~ÄÉê
~ìÅÜ= âêáíáëÅÜÉ= hçããÉåí~êÉI
ïÉáä= _ΩêÖÉêå= çÜåÉ= fåíÉêåÉíJ
~åëÅÜäìëë= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí
òìê= jÉáåìåÖë®ì≈ÉêìåÖ= îÉêJ
ïÉÜêí= ÄäáÉÄK= ^ã= îÉêÖ~åÖÉJ
åÉå= cêÉáí~Ö= âΩåÇáÖíÉ= ÇáÉ
pí~Çí= råå~= ~åI= ÇáÉ= _∏ÖÉå
~ìÅÜ= áå= aêìÅâÑçêã= ~ìëòìäÉJ
ÖÉå=Ó=çÜåÉ= àÉÇçÅÜ=ëÅÜçå=ë~J
ÖÉå= òì= â∏ååÉåI= ïç= ÇáÉë= ÖÉJ
ëÅÜáÉÜíK
kÉÄÉå= ÇÉê= låäáåÉJ_ÉÑê~J

ÖìåÖ= ÖáÄí= Éë= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉK= fåíÉêîáÉïÉê= ëáåÇ
ÄÉáã= pí~ÇíÑÉëí= ~ã= tçÅÜÉåJ
ÉåÇÉ=ìåíÉêïÉÖëK

_ΩêÖÉêìãÑê~ÖÉ

áå=m~éáÉêÑçêã

^äë=ÇáÉ=j~åÉÖÉ=ÉåÇäáÅÜ=ÑêÉá=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêòÉáÅÜåÉê=ï~êI=Ö~Ä=Éë=~ìÑ=ÇÉå=o®åÖÉå=âÉáå=e~äíÉå=ãÉÜêK=QU=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=~ìë=ÇÉê
pí~Çí=Ü~ííÉå=ÄÉêÉáíë=áã=sçêÑÉäÇ=~åÖÉâΩåÇáÖíI=Ç~ë=råå~Éê=j~åáÑÉëí=òì=ìåíÉêëÅÜêÉáÄÉåK g cçíçëW=qêçà~å

OPN=fåíÉêÉëëÉåíÉå=Ü~ííÉå=ëáÅÜ
ÄÉêÉáíë= áã= sçêÑÉäÇ= ÑΩê= ÇáÉ
^ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖ= ~åÖÉJ
ãÉäÇÉíI= QU= ÄÉêÉáíë= ~åÖÉâΩåJ
ÇáÖíI= Ç~ë= j~åáÑÉëí= ~ìÅÜ= òì
ìåíÉêëÅÜêÉáÄÉåK= råÇ= ~äë= `áêJ
ÅìëÇáêÉâíçê= e~êíãìí= eçÑÑJ
ãÉáëíÉê= ÇáÉ= j~åÉÖÉ= ÖÉëíÉêå
^ÄÉåÇ= ÉåÇäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ
råíÉêòÉáÅÜåÉê=ÑêÉáÖ~ÄI=Ö~Ä=Éë
~ìÑ= ÇÉå= o®åÖÉå= ÇÉë= qê~î~J
ÇçëÄ~ìë= áã= hìêé~êâ= âÉáå
e~äíÉå=ãÉÜêK

wìîçê= Ü~ííÉå= ÇáÉ= háåÇÉê
ÇÉë= qê~î~Ççë= ÉáåÇêìÅâëîçääÉ
hçëíéêçÄÉå= áÜêÉë= h∏ååÉåë
ÖÉÖÉÄÉåK= lÄ= ~âêçÄ~íáëÅÜÉê
q~åò= òì= aëÅÜìåÖÉäâä®åÖÉå
çÇÉê= ÉáåÉ= ~íÉãÄÉê~ìÄÉåÇÉ
kìããÉê= ~ã= qê~éÉòW= _ÉëëÉê
Ü®ííÉ=ã~å= ÇáÉ= pé~ååìåÖ= Äáë
òìê= ÉêëíÉå= råíÉêòÉáÅÜåìåÖ
ÇÉë= råå~Éê=j~åáÑÉëíÉë= åáÅÜí
ëíÉáÖÉêå=â∏ååÉåK
lÄïçÜä= ÇáÉ= ÉêëíÉå= ëÉÅÜë

råíÉêòÉáÅÜåÉê= ÄÉêÉáíë= ÑÉëíJ
ëí~åÇÉåK= páÉ= ÄÉâ~ãÉå= ÇÉå
âäÉáåÉå= sçêëéêìåÖ= èì~ëá= ~äë
a~åâÉëÅÜ∏å= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= ëáÉ
òìîçê= áÜêÉ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ

ëÅÜçå=ìãÖÉëÉíòíÉå=hçåòÉéíÉ
ÑΩê= Éáå= âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉêÉë
råå~=îçêÖÉëíÉääí=Ü~ííÉå=Ó=~äë
_ÉáëéáÉäÉ= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë=háåÇÉêJ
ÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= åáÅÜí= îáÉä
dÉäÇI= ëçåÇÉêå= îçê= ~ääÉã
hêÉ~íáîáí®í=âçëíÉíK
aáÉ= _ÉáëéáÉäÉ= êÉáÅÜíÉå= îçå

qçóçí~= jìÉêã~ååë= c~ãáäáóJ
jçÇÉääÉå= ΩÄÉê= Ç~ë= eÉñÉåJ
Ü~ìëÄ~ëíÉäå= ìåÇ= jìííÉêí~ÖëJ
Ä~ÅâÉå= ÇÉê= _®ÅâÉêÉá= jìÜê
ìåÇ=ÇÉå=c~ãáäáÉåé~íÉåëÅÜ~ÑJ
íÉå=ÇÉê=rh_p=Äáë=òìã=łqÉëíJ
ëéáÉäÉå�= ÇÉë= péáÉäï~êÉåÖÉJ
ëÅÜ®ÑíÉë=hìåíÉêÄìåí= ìåÇ= ÇÉê
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= áå= ÇÉê

w~Üå~êòíéê~ñáë= îçê= aêK= aáêâ
mêΩåíÉK
^äë=~ÄëçäìíÉ=kÉìÜÉáí=ëíÉääíÉ

wïÉáê~ÇÜ®åÇäÉê= o~äÑ= e∏åá
ÄÉêÉáíë=ëÉáå=ÖÉéä~åíÉë=mêçàÉâí
îçêW=tÉáä= háåÇÉê= ëé®íÉê=ãçJ
íçêáëÅÜÉ= sçêíÉáäÉ= Ü~ÄÉåI
ïÉåå=ëáÉ=îçê=ÇÉã=o~ÇÑ~Üê~äJ
íÉê= ëÅÜçå=ãáí= ÇÉã=qêÉíêçääÉê
ìåíÉêïÉÖë=ï~êÉåI=ïáää= wïÉáJ
ê~Ç= e∏åá= c~ãáäáÉå= äÉáÜïÉáëÉ
oçääÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉåK
a~ë= áëí= ΩÄêáÖÉåë= òìÖäÉáÅÜ

ÉáåÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÑΩê= àÉÇÉêJ
ã~ååI= ÇáÉ= fåáíá~íáîÉ= ÑΩê= Éáå
âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉêÉë= råå~
òì= ìåíÉêëíΩíòÉåK= tÉê= åçÅÜ
ÉáåÉå=~äíÉå=qêÉíêçääÉê=áã=hÉäJ
äÉê= Ü~íI= ã∏ÖÉ= áÜå= ÄáííÉ= ÄÉá
e∏åá= ~ÄÖÉÄÉåK= łtáê= ãçíòÉå
ÇÉå= Ç~åå= ëÅÜçå= Éáå= ïÉåáÖ
~ìÑ�I=ë~ÖíÉ=ÉêK

báå=eÉêò=ÑΩê=háåÇÉê
Äê~ìÅÜí=åìê=ÖìíÉ=fÇÉÉå

sçå=pÉÄ~ëíá~å=pãìäâ~

rkk^ g báåÉå=ÄÉëëÉêÉå

o~ÜãÉå=Ü®ííÉ=Éë=ÑΩê=ÇÉå
^ìÑí~âí=ÇÉë=råå~Éê=j~åáJ
ÑÉëíÉë=ïçÜä=åáÅÜí=ÖÉÄÉå
â∏ååÉåW=fã=`áêÅìë=qê~î~J
Ççë=òÉáÖíÉå=ÇáÉ=àìåÖÉå=^êJ
íáëíÉåI=ïáÉ=îáÉä=cêÉìÇÉ=háåJ
ÇÉê=ÄÉêÉáíÉå=â∏ååÉåK

QU=råíÉêòÉáÅÜåÉê=ÄÉáã=^ìÑí~âí=ÇÉë=łråå~Éê=j~åáÑÉëíÉë�=áã=qê~î~Ççë

báåÉ=îçå=ÇêÉá=hçëíéêçÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=~âêçÄ~íáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë
råå~Éê=háåÇÉêéêçàÉâíÉë=`áêÅìë=qê~î~ÇçëK

cêÉìíÉå= ëáÅÜ= ΩÄÉê= ÉáåÉå= ÖÉäìåÖÉåÉå= ^ìÑí~âíW= `áêÅìëJaáêÉâíçê
e~êíãìí=eçÑÑãÉáëíÉê=ãáí=tÉêåÉê=lîÉêï~ìäI= p~ÄáåÉ=_ÉêåÇëÉå
ìåÇ=aêK=^ÅÜáã=mçíÜã~åå=îçå=råå~=áååçî~íáî=EîKäKFK

^ìÅÜ= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ= ëíÉÜí
Ç~ë= mêçàÉâí= łháåÇÉêÑêÉìåÇäáJ
ÅÜÉë= råå~�= áå= ÇÉå= pí~êíä∏J
ÅÜÉêåK= báå= ëáÉÄÉåâ∏éÑáÖÉë
hìê~íçêáìã=ëíÉÜí=~ääÉå=råíÉêJ
òÉáÅÜåÉêå= ÇÉë= råå~Éê= j~åáJ
ÑÉëíÉë= áå= ÇÉå= âçããÉåÇÉå
òï∏äÑ= jçå~íÉå= ãáí= fÇÉÉå
ìåÇ= o~íëÅÜä®ÖÉå= òìê= pÉáíÉI
ïÉåå= Éë= ìã= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ
ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= hçåòÉéíÉ
ÖÉÜíK
aêÉá= ÇÉê= ëáÉÄÉå= jáíÖäáÉÇÉê

ëáåÇ= ëÅÜçå= ÄÉêìÑëÄÉÇáåÖí
háåÇÉêÉñéÉêíÉåW= pÅÜìäê®íáå

j~êÖçí= _ÉêíÉåI= gìÖÉåÇÜáäÑÉJ
mä~åÉêáå= _É~íÉ= g~å≈Éå= ìåÇ
gìÖÉåÇéÑäÉÖÉê= e~êíãìí
dêáããK= ^ìë= ÇÉã= ^êÄÉáíëJ
âêÉáë=råå~= áååçî~íáî=ïáêâÉå
p~ÄáåÉ=_ÉêåÇëÉåI=_Éííáå~=líJ
íÉI=aêK=aáêâ= mêΩåíÉ= ìåÇ=sçäJ
âÉê=píÉååÉá=ãáíK
táÅÜíáÖÉë= wáÉä= ÄÉá= ÇÉê= wìJ

ë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉë= hìê~íçJ
êáìãë= ëÉá= Éë= ÖÉïÉëÉåI= ÉáåÉ
ã∏ÖäáÅÜëí= ÄìåíÉ= jáëÅÜìåÖ
òì= ëÅÜ~ÑÑÉåI= Ç~ãáí= Éë= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^êíÉå= îçå=eáäÑÉäJ
ëíÉääìåÖ=~åÄáÉíÉå=â~ååK g ëâ~

hìê~íçêáìã=ÄÉÖäÉáíÉí=ÇáÉ=råíÉêòÉáÅÜåÉê

páÉÄÉå=eÉäÑÉê=ÑΩê
ÖÉäìåÖÉåÉ=mêçàÉâíÉ

g a~ë=råå~Éê=j~åáÑÉëí

â~åå=ã~å=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=å~ÅÜ
ÇÉê=^ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖ=åçÅÜ
ìåíÉêòÉáÅÜåÉåK
g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=cçêJ
ãìä~êÉ=ÖáÄí=Éë=áã=fåíÉêåÉí=~ìÑ
ïïïKÜÉääïÉÖÉê~åòÉáÖÉêKÇÉ
çÇÉê=íÉäÉÑçåáëÅÜ=ìåíÉê=ÇÉê
kìããÉê=MOPMPLOMOJNNQ
Ej~êáçå=hä~ÑâáFK

jáíã~ÅÜÉå

_Éáã= cÉìÉêïÉÜêÉáåë~íò= ~ã=p~ãëí~Ö= áã=pí~ÜäïÉêâ=råå~= ÉåíJ
ëí~åÇ=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå=áå=ìåÖÉå~ååíÉê=e∏ÜÉK g cçíçW=pKoK

k~ÅÜ= ÇÉã= _Éáíê~ÖëëÅÜçÅâ= ÑΩê
ÇáÉ=bäíÉêå=îçå=háåÇÉêÖ~êíÉåâáåJ
ÇÉêå=ÑçäÖí=àÉíòí=ÇáÉ=pÅÜçÅâêÉ~âJ
íáçå=ÇÉê=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=o~íëJ
éçäáíáâÉêK= fã= gìåá= ëíáããíÉ= Ç~ë
hçããìå~äé~êä~ãÉåí= ÑΩê= ÇáÉ
háåÇÉêÖ~êíÉåJ_Éáíê~ÖëÉêÜ∏J
ÜìåÖK= jÉÜê= ~äë= òïÉá= jçå~íÉ
ëé®íÉê= êìÇÉêå= ÇáÉ= _ÉÑΩêïçêíÉê
òìêΩÅâI=ïÉáä=ëáÉ=ëÉÜÉåI=ï~ë=ëáÉ
ÄÉá=ÇÉå=_Éê~íìåÖÉå=ΩÄÉêëÉÜÉå
Ü~ÄÉåW=ÇáÉ=ÉñíêÉãÉ=jÉÜêÄÉä~ëJ
íìåÖ= ÑΩê= Ü∏ÜÉêÉ= báåâçããÉåëJ
ÖêìééÉåK
^å=ÉáåÉê=k~ÅÜÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë

_Éáíê~ÖëëóëíÉãë= ÑΩÜêí= éçäáíáëÅÜ
âÉáå=tÉÖ=îçêÄÉáK=báåÉêëÉáíë=ìã
ÉñíêÉãÉ=wìë~íòÄÉä~ëíìåÖÉå=ÑΩê
ÉáåòÉäåÉ= _Éáíê~ÖëÖêìééÉå= òì
âçêêáÖáÉêÉåI= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ìã
ÇÉã= Éåíëí~åÇÉåÉå= dÉëáÅÜíëJ
îÉêäìëí=ÉåíÖÉÖÉåòìíêÉíÉåK
aÉåå= ÉáåáÖÉ= o~íëãáíÖäáÉÇÉê

Ü~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ÄëíáããìåÖ= áã
gìåá= áå=ÇÉã=dä~ìÄÉå=ÇáÉ=e~åÇ
ÖÉÜçÄÉåI=Ç~ë=åÉìÉ=póëíÉã=ÇÉê
_Éáíê~ÖëÄÉêÉÅÜåìåÖ=ïΩêÇÉ=âÉáJ
åÉ=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖ=ΩÄÉê=NU=mêçJ
òÉåí=ÄÉÇÉìíÉåK=aáÉëÉë=^ÄëíáãJ
ãìåÖëîÉêÜ~äíÉå= Ü®åÖí= Ç~ãáí
òìë~ããÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= pí~ÇíîÉêJ
ï~äíìåÖ=ÇÉå=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=í®íáJ
ÖÉå=hçããìå~äéçäáíáâÉêå=çÑÑÉåJ
ëáÅÜíäáÅÜ=ãáëëîÉêëí®åÇäáÅÜÉ=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖëÜáäÑÉå= ~å= ÇáÉ= e~åÇ
Ö~ÄK= q~íë®ÅÜäáÅÜ= ÖáÄí= Éë= bêÜ∏J
ÜìåÖÉå= ÑΩê= ÉáåòÉäåÉ= _Éáíê~ÖëJ
ÖêìééÉå=Äáë=òì=RMIR=mêçòÉåíK
bë= áëí= ÇÉê= éÉáåäáÅÜÉ=báåÇêìÅâ

Éåíëí~åÇÉåI= Ç~ëë= ÉáåáÖÉ= o~íëJ
ãáíÖäáÉÇÉê= ÇáÉ= _ÉëÅÜäìëëîçêä~J
ÖÉå=ÇÉê= pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ= åáÅÜí
~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÜáåíÉêÑê~Öí=Ü~ÄÉåK
açÅÜ=ÖÉå~ì=Ç~ë=ï®êÉ=ÇáÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉ=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=_ΩêÖÉêîÉêJ
íêÉíÉê= áã= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå
hçåíêçääçêÖ~å= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖ
ÖÉïÉëÉåK g `~êëíÉå=cáëÅÜÉê

oÉ~âíáçå=~ìÑ=ÇÉå

dÉëáÅÜíëîÉêäìëí

hljjbkq^o


