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p~ãëí~ÖI=NNK=kçîÉãÄÉê=OMMS SSTTAADDTT  UNNA pÉáíÉ=NV ebiitbdbo=^kwbfdbo

=

wì=ìåëÉêÉã=_ÉêáÅÜí=ł^äë=bäJ
íÉêå= ÖÉòïìåÖÉåI= ÇÉå= pí~~í
~ìëòìéäΩåÇÉêå�= áå= ìåëÉêÉê
jáííïçÅÜë~ìëÖ~ÄÉ= åáããí
ÇáÉëÉê=iÉëÉê=píÉääìåÖW

sáÉäÉå=a~åâ= ÑΩê= fÜêÉå=ÉñòÉäJ
äÉåíÉå= ^êíáâÉäK= fÅÜ= Äáå= îçå
ÇÉê= p~ÅÜÉ= ÉÄÉåëç= ÄÉíêçÑÑÉå
ïáÉ=eÉêê=aáÄçïëâá= ìåÇ= íÉáäÉ
Ó= ÉÄÉåÑ~ääë= ãáí= ÉêÜÉÄäáÅÜÉã
dêçää=Ó=ëÉáåÉå=råãìíK
få= ãÉáåÉã= c~ääÉ= âçããí

åçÅÜ= îÉêëÅÜ®êÑÉåÇ= ÜáåòìI
Ç~ëë= áÅÜ= ãçå~íäáÅÜÉå= råíÉêJ
Ü~äí= áå= e∏ÜÉ= îçå= RMM= bìêç
ÑΩê= òïÉá= háåÇÉê= ~ìë= ÉêëíÉê
bÜÉ=äÉáëíÉå=ãìëëI=ÇÉê=ÄÉá=ÇÉê

báåëíìÑìåÖ= áå= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉ
c~ääÖêìééÉ= åáÅÜí= ÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖí= ïáêÇI= ïÉáä= äÉÇáÖäáÅÜ= Ç~ë
_êìííçÉáåâçããÉå= òìê= ^åJ
êÉÅÜåìåÖ=âçããíK
^ì≈ÉêÇÉã= îÉêÇáÉåÉå= ãÉáJ

åÉ= cê~ì= ìåÇ= áÅÜ= òìë~ããÉå
ëçÖ~ê=åçÅÜ=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=~äë
eÉêê=aáÄçïëâáK
báåÉ= ÉêëíÉ= oÉÅÜÉêÅÜÉ= ÄÉJ

òΩÖäáÅÜ= ÇÉê= dÉÄΩÜêÉåë®íòÉ
ÄÉá= ~åÇÉêÉå= hçããìåÉå= Ü~í
ΩÄêáÖÉåë= ÉêÖÉÄÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ
pí~Çí=råå~=ÄÉá=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê
_Éáíê~Öëë®íòÉ= ÉáåÉå= íê~ìêáÖÉå
péáíòÉåéä~íò= ÉáååáããíW=sáÉäÉ
~åÇÉêÉ= pí®ÇíÉ= Ü~ÄÉå= íêçíò
ÇÉë= tÉÖÑ~ääë= ÇÉë= i~åÇÉëòìJ
ëÅÜìëëÉë= Ö~ê= åáÅÜí= ÉêÜ∏ÜíI
ÄòïK= ÇáÉàÉåáÖÉåI= ÇáÉ= ÉêÜ∏Üí
Ü~ÄÉåI= Ü~ÄÉå= ÉêÜÉÄäáÅÜ= ÖÉJ
êáåÖÉê= ÉêÜ∏Üí= ~äë= ÇáÉ= pí~Çí

råå~K=wìÇÉã=ïÉáëÉå=~åÇÉêÉ
pí®ÇíÉ= ÉáåÉ= îÉêåΩåÑíáÖÉêÉ
pí~ÑÑÉäìåÖ=ÇÉê=dÉÄΩÜêÉåë®íòÉ
~ìÑI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=båÇëíìÑÉ= ÑΩê
ÇáÉ= _ÉãÉëëìåÖ= áå= ~åÇÉêÉå
pí®ÇíÉå=Éêëí=ÄÉá=ÉêÜÉÄäáÅÜ=Ü∏J
ÜÉêÉå= _êìííçÉáåå~ÜãÉå= ÉêJ
êÉáÅÜí= ïáêÇ= EòK_K= ÄÉá= ÇÉê
pí~Çí= jΩÜäÜÉáã= ÄÉá= ÉáåÉã
ÖÉãÉáåë~ãÉå= _êìííçÉáåâçãJ
ãÉå= îçå= NMM=MMM=A= éêç
g~ÜêFK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=Ü~í=ÇáÉ
mê~ñáë= ÇÉê= pí~Çí= råå~= ~ìÅÜ
ÉáåÉ= ä~åÇÉëéçäáíáëÅÜÉ=aáãÉåJ
ëáçåI= ïÉáä= ÇáÉ= _Éáíê~ÖëÉêÜ∏J
ÜìåÖÉå= ÇÉê= hçããìåÉå= ãáí
ÇÉã= tÉÖÑ~ää= ÇÉë= i~åÇÉëòìJ
ëÅÜìëëÉë=ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåK
bë= â~åå= ÇçÅÜ= åáÅÜí= ~åÖÉJ

ÜÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= i~åÇ= ïÉÖJ
ëÅÜ~ìíI= ïÉåå= pí®ÇíÉ= ÇÉå= bäJ
íÉêå=Ç~ë=dÉäÇ=~ìë=ÇÉê=q~ëÅÜÉ
òáÉÜÉåI=ïÉáä= ÇáÉ= pí®ÇíÉ=åáÅÜí
áå= ÇÉê= i~ÖÉ= ëáåÇI= îÉêåΩåÑíáÖ

òì= ïáêíëÅÜ~ÑíÉå= Ó= ëç= Ç~ëë
ÑçäÖäáÅÜ= ÇáÉ= _áäÇìåÖëÅÜ~åÅÉå
ÇÉê= háåÇÉê= E^ìÑïÉåÇìåÖÉå
ÑΩê= iÉêåãáííÉäFI= qÉáäå~ÜãÉ
~å= âìäíìêÉääÉå= sÉê~åëí~äíìåJ
ÖÉå= EqÜÉ~íÉêÄÉëìÅÜÉI= _áäJ
ÇìåÖëìêä~ìÄF= ~ÄÜ®åÖáÖ= ëáåÇ
îçã= tçÜåçêí= ÇÉê= c~ãáäáÉ
ìåÇ= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= dÉÄΩÜJ
êÉåçêÇåìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíK
fÅÜ= ïÉêÇÉ= ΩÄêáÖÉåë= ïáÉ

eÉêê= aáÄçïëâáI= ïÉåå= Éë
åáÅÜí= ~åÇÉêë= ÖÉÜíI= ÇÉå
j~êëÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= fåëí~åòÉå
~åíêÉíÉåK= gÉÇÉåÑ~ääë= Ü~ÄÉ= áÅÜ
ÖÉÖÉå= ÇÉå= _ÉëÅÜÉáÇ= ëÅÜçå
táÇÉêëéêìÅÜ=ÉêÜçÄÉåK

qÜçã~ë=dçêëâá
pÉëÉâÉëíê~≈É=OOI=råå~

aáÉ=ìåíÉê=ÇáÉëÉê=oìÄêáâ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå
iÉëÉêÄêáÉÑÉ=ãΩëëÉå= åáÅÜí= ÇÉê=jÉáåìåÖ
ÇÉê= oÉÇ~âíáçå= ÉåíëéêÉÅÜÉåK= páÉ= ÄÉÜ®äí
ëáÅÜ= ~ìë= íÉÅÜåáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= Ç~ë
oÉÅÜí=~ìÑ=hΩêòìåÖ=îçêKháí~JdÉÄΩÜê

efbo=p^dbk=ibpbo= feob=jbfkrkd

rkk^ g jáí= ÇÉê= qêáåâï~ëJ
ëÉêèì~äáí®í= å~ÅÜ= ÇÉã= mcqJ
pâ~åÇ~ä= ~å= ÇÉê= oìÜê= ÄÉÑ~ëëí
ëáÅÜ=~ã=jçåí~ÖI=OMK=kçîÉãJ
ÄÉêI= ÇÉê= rãïÉäí~ìëëÅÜìëë
ÇÉë=pí~Çíê~íëK=_ΩêÖÉê=â∏ååÉå
Ç~êáå= bñéÉêíÉå= cê~ÖÉå= òìê
t~ëëÉêèì~äáí®í= ëíÉääÉåK= oÉÑÉJ
êÉåíÉå= ëáåÇ= káåÉííÉ= wìääÉáJ
pÉáÄÉêíI= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå
ÇÉê= tÉëíÑ®äáëÅÜÉå= t~ëëÉêJ
ìåÇ=rãïÉäí~å~äóíáâ=ìåÇ=ÇÉë
fåëíáíìíë=ÑΩê=t~ëëÉêÑçêëÅÜìåÖ
áå= pÅÜïÉêíÉI= ëçïáÉ= _ÉêåÇ
e~êíìåÖI= iÉáíÉê= ÇÉê= dÉäëÉåJ
ï~ëëÉêJ_ÉíêáÉÄëÇáêÉâíáçåK=aáÉ
páíòìåÖ= ÄÉÖáååí= ìã= NT= rÜê
áã=o~íëë~~äK
aáÉ=~äë=hêÉÄë=ÉêêÉÖÉåÇ=ÉáåJ

ÖÉëíìÑíÉ= fåÇìëíêáÉÅÜÉãáâ~äáÉ
mcq=ï~ê=ÇìêÅÜ=Éáå=îÉêëÉìÅÜJ
íÉë= aΩåÖÉãáííÉä= ÇÉê= cáêã~
dt= rãïÉäí= ~ìë= _çêÅÜÉå
EÄÉá= m~ÇÉêÄçêåF= ~ìÑ= Äáë= òì
NMMM= cÉäÇÉê= ÖÉä~åÖí= ìåÇ
Ç~åå=îçê=~ääÉã=áå=ÇáÉ=j∏ÜåÉ
~ìëÖÉï~ëÅÜÉå=ïçêÇÉåK= §ÄÉê
ÇÉå= cäìëë= ï~ê= mcq= ~ìÅÜ= áå
råå~Éê=qêáåâï~ëëÉêJbáåòìÖëJ
ÖÉÄáÉí= ÖÉä~åÖíK= báå= pÅÜïÉêJ
éìåâí=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖ= äáÉÖí= áã
hêÉáë=pçÉëí=ìåÇ=áã=eçÅÜë~ìJ
Éêä~åÇâêÉáëK

mcqJpâ~åÇ~äW

_ΩêÖÉê=Ñê~ÖÉå

k~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜ= ìåíÉêëíΩíòÉå
ÇáÉ= råå~Éê= gìåÖëçòá~äáëíÉå
ÇáÉ=mçëáíáçå=ÇÉë=háåÇÉêJ=ìåÇ
gìÖÉåÇêáåÖÉë= òì= ÉáåÉã= åÉìJ
Éå= gìÖÉåÇíêÉÑÑéìåâí= áå= ÇÉê
fååÉåëí~Çí= Eïáê= ÄÉêáÅÜíÉíÉå
~ã= jáííïçÅÜ= ìåÇ= açååÉêëJ
í~ÖFK
wï~ê= Ü∏êÉ=ã~å= ~å= ÇÉê= ÉáJ

åÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=píÉääÉI=Ç~ëë
ëáÅÜ= Éáå= `~Ñ¨= ÉáåêáÅÜíÉå= äáÉJ
≈ÉX=ëç=êáÅÜíáÖ=âçåâêÉí=ëÉá=ÄáëJ
ÜÉê= àÉÇçÅÜ= åáÉã~åÇ= ÖÉïçêJ
ÇÉåK
łtáê=Ü~ÄÉå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇÉê

gìÖÉåÇêáåÖ= wïÉáÑÉä= Ç~ê~åI
Ç~ëë= ä~åÖÑêáëíáÖ= ÉáåÉ= é®Ç~ÖçJ
ÖáëÅÜÉ= _ÉÖäÉáíìåÖ= ÖÉëáÅÜÉêí
ï®êÉ�I= ò®ÜäÉå=ÇáÉ= gìëçJpéêÉJ
ÅÜÉê= ^åâÉ= iáãÄ~ÅÜÉê= ìåÇ
káâä~ë= iìÜã~åå= áÜêÉ= hêáíáâJ
éìåâíÉ= ~ìÑK= łaáÉ= áëí= ìåëÉêÉë
bê~ÅÜíÉåë= ~ÄÉê= òïáåÖÉåÇ= ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜK�
a~ååW= ÇáÉ= cçäÖÉâçëíÉåK

łtÉê= ΩÄÉêåáããí= ÇáÉ\�I= Ñê~J
ÖÉå= ëíáêåêìåòÉäåÇ=iáãÄ~ÅÜÉê
ìåÇ= iìÜã~ååK= §ÄÉêÜ~ìéíW
łtÉê=ïΩêÇÉ= ÇáÉëÉë= åÉìÉ= gìJ

ÖÉåÇÅ~Ñ¨= ÉáÖÉåíäáÅÜ= åìíòÉå\�
pÉäÄëí=îçå=ÇÉê=gìåÖJd^iI=ÇáÉ
ÇáÉ= aáëâìëëáçå= îçê= ÉáåÉã
g~Üê=ãáí=áÜêÉê=aÉãçåëíê~íáçå
îçê= ÇÉã= o~íëë~~ä= áåë= oçääÉå
Äê~ÅÜíÉI= Ü∏êÉ= ã~å= ëÉáíÇÉã
ïÉåáÖ=òìã=gìÖÉåÇÅ~Ñ¨K
aáÉ= gìëçë=ëÉíòÉå= áÜêÉ=mêáçJ

êáí®íÉå=Ç~ÜÉê=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇÉê
gìÖÉåÇêáåÖW= łaáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå
^åÖÉÄçíÉ= ëáåÇ= òì= ëáÅÜÉêåI
ÇáÉ= gìÖÉåÇ~êÄÉáí= áå= ÇÉå
pí~ÇííÉáäÉå=ãìëë=ÖÉëí®êâí=ìåÇ
~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK�

rkk^= g łhÉáå=åÉìÉë=gìJ
ÖÉåÇÅ~Ñ¨=ìã=àÉÇÉå=mêÉáë>�

sçå=páäîá~=oáåâÉ

gìÖÉåÇÅ~Ñ¨
åáÅÜí=ìã
àÉÇÉå=mêÉáë

gìëçë=íÉáäÉå=wïÉáÑÉä=ÇÉë=gìÖÉåÇêáåÖë

~å=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ÉáåÉë=åÉìÉå=^åÖÉÄçíë

pÉäÄëí= îçå= ÇÉê= gìåÖJd^iI= ÇáÉ
ÇáÉ=gìÖÉåÇÅ~Ñ¨JaÉÄ~ííÉ=îçê=ÉáJ
åÉã=g~Üê=ãáí= áÜêÉê=aÉãç=îçê
ÇÉã= o~íëë~~ä= ~åëíáÉ≈I= Ü∏êí
ã~å= ëÉáíÜÉê= ïÉåáÖI= ãÉêâÉå
ÇáÉ=gìëçë=~åK g cçíçW=^êÅÜáî

rkk^ g jÉÜêÉêÉ= ëí®ÇíáëÅÜÉ
báåêáÅÜíìåÖÉå= ëÅÜäáÉ≈Éå= ~ã
å®ÅÜëíÉå= aáÉåëí~ÖI= NQK= kçJ
îÉãÄÉêI= ïÉÖÉå= ÉáåÉê= mÉêëçJ
å~äîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉêÉáíë=âìêò
å~ÅÜ= jáíí~ÖK= a~ë= o~íÜ~ìë
ìåÇ= ïÉáíÉêÉ= aáÉåëíÄÉêÉáÅÜÉ
ÇÉê= pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ= ëáåÇ= Äáë
NPKPM=rÜê=ÖÉ∏ÑÑåÉíI=Ç~ë=wÉåJ
íêìã=ÑΩê=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_áäJ
ÇìåÖ=Äáë=NP=rÜêK

sÉêï~äíìåÖ

ëÅÜäáÉ≈í=ÑêΩÜÉê

fã=~äíÉå=dÉëÅÜ®Ñí=äÉÉêÉå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=oÉÖ~äÉK=sçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ
~ã=å®ÅÜëíÉå=tçÅÜÉåÉåÇÉ=òáÉÜí=Éë=ìãK g cçíçW=eÉååÉë

cΩê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=`Üêáëíá~å
oΩëÅÜÉ= áëí= ÇáÉ= i∏ëìåÖ= Éáå
däΩÅâëÖêáÑÑK=a~=Ç~ë=åÉìÉ=açJ
ãáòáä= åìê= ïÉåáÖÉ= pÅÜêáííÉ
ïÉáíÉê= ~å= ÇÉê= t~ëëÉêëíê~≈É
äáÉÖÉå= ïáêÇI= ÇΩêÑíÉ= Éë= âÉáå
mêçÄäÉã= ëÉáåI= ÇáÉ= pí~ããJ
âìåÇëÅÜ~Ñí=ãáíòìåÉÜãÉåK
§ÄÉê=TM=g~ÜêÉ=ï~ê=Ç~ë=dÉJ

ëÅÜ®Ñí= ÉáåÉ= fåëíáíìíáçå= ~ã
j~êâíK=^ìÅÜ=ïÉåå=Éë=ÄÉêÉáíë
NVUR= îçå= ÇÉê= cáêã~= q~Öêç
ΩÄÉêåçããÉå=ïìêÇÉI=âÉååÉå
ìåÇ= ÄÉåÉååÉå= îáÉäÉ= råå~Éê
Ç~ë= áåòïáëÅÜÉå= ëÅÜáäÇÉêäçëÉ
dÉëÅÜ®Ñí= ~äë= łq~Ä~â�= çÇÉê
łwáÖ~êêÉå=_êáåâã~åå�K
a~ë= ^ìë= ÑΩê= ÇáÉ= ^ÇêÉëëÉ

~ã= j~êâí= â~ã= áã= pçããÉêI
î∏ääáÖ=éä∏íòäáÅÜ=Eïáê=ÄÉêáÅÜíÉJ
íÉåFK= aÉã= sÉêåÉÜãÉå= å~ÅÜ
Äçí= ÇÉê= e~åÇóJ^åÄáÉíÉêI= ÇÉê
ÇÉå= o~ìÅÜÉêï~êÉåä~ÇÉå= áã
å®ÅÜëíÉå= jçå~í= ÄÉÉêÄíI= ÇÉê
dÉÄ®ìÇÉÉáÖÉåíΩãÉêáå= ÉáåÉå

jáÉíòáåëI= ÇÉå= q~Öêç= åáÅÜí
Ü®ííÉ= ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉå= â∏ååÉåK
aáÉ= sÉêãáÉíÉêáå= ÉåíëÅÜáÉÇ
ëáÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= tÉÅÜëÉä= Ó= çÄJ
ïçÜä= ëáÉ= ëÉäÄëí= ÉáåÉ= ÑÉêåÉ
sÉêï~åÇíÉ= ÇÉë= cáêãÉåÖêΩåJ
ÇÉêë=_êáåâã~åå=áëíK
cΩê= q~Öêç= Ü~í= ÇÉê= rãòìÖ

~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉå=sçêíÉáäK=eÉìJ
íÉ=ïáÉ= Ç~ã~äë= áëí= Ç~ë=råíÉêJ
åÉÜãÉå= ÉáåÉ= ÄÉäáÉÄíÉ=^ÇêÉëJ
ëÉ= ÑΩê= wáÖ~êêÉåÑêÉìåÇÉK= råÇ
ÇáÉ=äáÉÄÉå=ÑêáëÅÜÉ=t~êÉ=Ó=ÑΩê
ÇáÉ=Éë=Ä~äÇ=ÉáåÉå=ÄÉÖÉÜÄ~êÉå
häáã~ëÅÜê~åâ= ãáí= ~ääëÉáíë
éÉêÑÉâíÉê= iìÑíÑÉìÅÜíáÖâÉáí= ÖÉJ
ÄÉå=ëçääK=łtáê=Ä~ìÉå=ëçòìë~J
ÖÉå= ÇÉå= Öê∏≈íÉå= eìãáÇçê
råå~ë�I= ë~Öí= `Üêáëíá~å= oΩJ
ëÅÜÉK
aÉê= k~ÅÜÑçäÖÉê= áå= ÇÉå= ~äJ

íÉå= dÉëÅÜ®Ñíëê®ìãÉå= îÉêJ
ÇáÅÜíÉí= ÇÉå= çÜåÉÜáå= ÉåÖ= ÄÉJ
ëÉíòíÉå= e~åÇóã~êâí= áå= ÇÉê
cì≈Ö®åÖÉêòçåÉK= pÅÜçå= àÉíòí
ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ~ã= ^äíÉå= j~êâí
ìåÇ= ïÉåáÖÉ= pÅÜêáííÉ= ïÉáíÉê
~å=ÇÉê=_~ÜåÜçÑëíê~≈É=sÉêíêÉJ
íìåÖÉå= îçå= lOI= sçÇ~ÑçåÉI
bJmäìë= ìåÇ= ÇÉê= qÉäÉâçãI= áã
^ìÖìëí= â~ã= ãáí= ÇÉê= hÉííÉ
qÜÉ= mÜçåÉÜçìëÉ= ÇÉê= ÉêëíÉ
åÉíòΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= e~åÇóJ
ã~âäÉê=ÜáåòìK g ëâ~

wáÖ~êêÉåÄçñ=áã
uuiJcçêã~í

q~Ä~â=_êáåâã~åå=ÑáåÇÉí=å~ÅÜ=hΩåÇáÖìåÖ
åÉìÉ=i~ÇÉåê®ìãÉ=ÄÉá=píê~íÜçÑÑë

rkk^ g łq~Ä~â=_êáåâJ
ã~åå�=Ü~í=ÉáåÉ=åÉìÉ=_äÉáJ
ÄÉ=ÖÉÑìåÇÉåK=a~ë=qê~ÇáíáJ
çåëìåíÉêåÉÜãÉå=îçã
j~êâí=áëí=âΩåÑíáÖ=łâìêò=ìã
ÇáÉ=bÅâÉ�=òì=ÑáåÇÉå=Ó=~äë
råíÉêãáÉíÉê=ÇÉê=d~äÉêáÉ
píê~íÜçÑÑK

bë=ëáÉÜí=~ìë=ïáÉ=Éáå=péáÉäI=ÇçÅÜ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=íÉëíÉí=p~ÄáåÉ=_ÉêåÇëÉå=EêKFI=çÄ=píÉÑ~åáÉ=_äìÜãë=háåÇÉê=iìáë~=ìåÇ=iìÅ~=ΩÄÉê=Ç~ë=å∏J
íáÖÉ=sçâ~Äìä~ê=îÉêÑΩÖÉåI=áÜêÉ=páååÉëÉáåÇêΩÅâÉ=îçå=c~êÄÉå=ìåÇ=cçêãÉå=òì=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK g cçíçW=eÉååÉë

łk~ÅÜ=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ïáêÇ=ã~å
ëé®íÉê= ÄÉìêíÉáäí�I= ë~Öí= ÇÉê
qÜÉê~éÉìíK= tÉê= ëáÉ= åáÅÜí
êáÅÜíáÖ= ÄÉÜÉêêëÅÜíI= ãÉáÇÉí
ÇÉå= hçåí~âí= ãáí= ~åÇÉêÉå= Ó
òìã= _ÉáëéáÉäI= ïÉáä= áÜã= ëÉáå
píçííÉêå= éÉáåäáÅÜ= áëíK= råÇ
ãÉÜê= åçÅÜW= aáÉ= dêìåÇä~ÖÉå
ÇÉë= péê~ÅÜîÉêã∏ÖÉåë= ëáåÇ
ÇáÉëÉäÄÉåI= ÇáÉ= Ç~ë= háåÇ
Äê~ìÅÜíI=ìã=äÉëÉåI=ëÅÜêÉáÄÉå
ìåÇ=~ìÅÜ=êÉÅÜåÉå=òì=äÉêåÉåK

o~íäçëÉå= bäíÉêå= ÖÉÄÉå
aêK=hä~ìëJgΩêÖÉå= ìåÇ= p~ÄáåÉ
_ÉêåÇëÉå= âçëíÉåäçë= qáééëK
fããÉê=~ã=ÉêëíÉå=açååÉêëí~Ö
ÇÉë= jçå~íë= ÄáÉíÉå= ëáÉ= ÉáåÉ
péêÉÅÜëíìåÇÉ= ~åI= òìã= ^ìÑJ
í~âí= ~ã= TK=aÉòÉãÄÉê= ÖáÄí= Éë
ìã= NU=rÜê= ÇÉå= sçêíê~Ö
łpéê~ÅÜÉåíïáÅâäìåÖ= ÄÉá= háåJ
ÇÉêå= ìåÇ= ã∏ÖäáÅÜÉ= pí∏êìåJ
ÖÉå�=E^åãÉäÇìåÖÉå=Äáë=òìã
QK=aÉòÉãÄÉê= ìåíÉê= qÉäK
M=OP=MPLU=SU=UUFK
táÅÜíáÖ=ëÉá=îçê=~ääÉãI=ÑêΩÜ

~å= ÇÉê= péê~ÅÜÉåíïáÅâäìåÖ
ÇÉë=háåÇÉë=òì=~êÄÉáíÉåK=káÅÜí
àÉÇÉ= ^ìÑÑ®ääáÖâÉáí= ÄÉÇΩêÑÉ= ÉáJ
åÉê=qÜÉê~éáÉK=lÑíã~äë=ÜÉäÑÉå
ÉáåÑ~ÅÜÉ=qáééë=ÑΩê=ÇÉå=^ääí~Ö
òì=e~ìëÉ=Ó=ìåÇ=ïÉåå=ëáÉ=Ç~J
êáå= ÄÉëíÉÜÉåI= ~ìÅÜ= Éáåã~ä
åáÅÜíë=òì=íìåK
wìã= _ÉáëéáÉä= ÄÉáã= píçíJ

íÉêåW= c~ëí= àÉÇÉë= háåÇ= ÇìêÅÜJ

ä~ìÑÉ= áã= îáÉêíÉå= iÉÄÉåëà~Üê
ÉáåÉ=mÜ~ëÉI= áå=ÇÉê=ÇáÉ=ÖÉáëíáJ
ÖÉ= péê~ÅÜÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê
â∏êéÉêäáÅÜÉå= _ÉÜÉêêëÅÜìåÖ
ÇÉê= péêÉÅÜçêÖ~åÉ= Ç~îçåÉáäíK
łtÉåå= Ç~ë= háåÇ= Ç~åå= îçã
péáÉäÉå=êÉáåâçããí=ìåÇ=Ö~åò
~ìÑÖÉêÉÖí= Éíï~ë= Éêò®ÜäÉå
ïáääI=îÉêÜ~ëéÉäí=Éë=ëáÅÜ=ëÅÜçå
Éáåã~äK=j~å=åáããí= Éë=Ç~åå
~ã= ÄÉëíÉå= òì= ëáÅÜI= ÄÉêìÜáÖí
Éë= ìåÇ= ë~ÖíW= pçI= àÉíòí= Éêò®Üä
åçÅÜã~ä= Ö~åò= áå= oìÜÉI= ï~ë
aì=ÉêäÉÄí=Ü~ëíK�
tÉê= Ç~ÖÉÖÉå= ~ìÑ= péê~ÅÜJ

ÑÉÜäÉê=ÜáåïÉáëí=ìåÇ=Ç~ë=háåÇ

âêáíáëáÉêíI= ÉêòáÉÜÉ= Éë= ëçòìë~J
ÖÉå= òìã= píçííÉêÉêK= káÅÜí= òì
âêáíáëáÉêÉåI= ëçåÇÉêå= Éáå= sçêJ
ÄáäÇ= òì= ëÉáåI= Ç~ë= ÜÉäÑÉ= ~ìÅÜ
ÄÉá= ëóåí~âíáëÅÜÉå= cÉÜäÉêåK
łtÉåå= Ç~ë= háåÇ= ë~Öí= ŁfÅÜ
Ç~ë= ^ìíç= ïáää= Ü~ÄÉåÚI= êΩÖí
ã~å= Éë= åáÅÜí= áå= ÇÉê=^êí= îçå
Ła~ë= ÜÉá≈í= ~ÄÉêKKKÚI= ëçåÇÉêå
ëéêáÅÜí= ÉáåÑ~ÅÜ= êáÅÜíáÖ= îçêW
Ł^ÅÜI=aì=ïáääëí=Ç~ë=^ìíç=Ü~J
ÄÉå\=a~åå=ÖÉÄÉ=áÅÜ=Éë=aáêKÚ�
bêëíI= ïÉåå= ÉáåÉ= ^ìÑÑ®ääáÖJ

âÉáí= ïáÉ= ÇáÉ= píçííÉêéÜ~ëÉ
ΩÄÉê=òïÉá=jçå~íÉ=Üáå~ìë=~åJ
Ü®äíI= ëçääíÉå= bäíÉêå= ÇÉå= o~í
ÇÉë= bñéÉêíÉå= ÉáåÜçäÉåK
łaÉåå= îçå= ~ääÉáåÉ= ï®ÅÜëí
ëáÅÜ= åáÅÜíë= ÜÉê~ìëI= ~ìÅÜ
ïÉåå= îáÉäÉ= Ç~ë= ~ååÉÜãÉå�I
ëç=aêK=_ÉêåÇëÉåK
dÉåÉêÉää=ê®í=ÉêI=ÇáÉ=péê~ÅÜJ

ÉåíïáÅâäìåÖ=~âíáî=òì=Ñ∏êÇÉêå
Ó=ãáí= áÜåÉå=òì= ëéêÉÅÜÉåI=òì
ëéáÉäÉåI= âçããìåáâ~íáîÉ= páJ
íì~íáçåÉå=~ìÅÜ=ãáí=däÉáÅÜ~äíJ
êáÖÉå= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåK= aÉê= cÉêåJ
ëÉÜÉê= àÉÇÉåÑ~ääë= â∏ååÉ= ÇáÉëÉ
bêòáÉÜìåÖë~ìÑÖ~ÄÉ= åáÅÜí= ÉêJ
ÑΩääÉåW= bê= ëÉá= êÉáå= êÉòÉéíáîK
råÇW= łaÉê= jÉåëÅÜ= äÉêåí= ãáí
~ääÉå=páååÉå=Ó=åáÅÜí=åìê=ãáí
ÇÉã=^ìÖÉK�

sçå=pÉÄ~ëíá~å=pãìäâ~

i~ëëí=háåÇÉê=ëéêÉÅÜÉå
qÜÉê~éÉìíÉåJbÜÉé~~ê=ÖáÄí=âçëíÉåäçëÉ=qáééë=ÑΩê=ÇáÉ=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ

rkk^ g łaáÉ=péê~ÅÜÉ=áëí
ÇáÉ=báåíêáííëâ~êíÉ=òìê=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí�I=ãÉáåí=aêK
hä~ìëJgΩêÖÉå=_ÉêåÇëÉåK
råÇ=bäíÉêå=â∏ååÉå=ëÅÜçå
ãáí=ÉáåÑ~ÅÜÉå=jáííÉäå=îáÉä
Ç~ÑΩê=íìåI=áÜêÉå=háåÇÉêå
ÇáÉëÉë=qáÅâÉí=áå=ÇáÉ=e~åÇ
òì=ÖÉÄÉåK

g aáÉ=bÜÉäÉìíÉ=p~ÄáåÉ=ìåÇ
aêK=hä~ìëJgΩêÖÉå=_ÉêåÇëÉå=ÖÉJ
Ü∏êÉå=òì=ÇÉå=Äáëä~åÖ=TN=råíÉêJ
òÉáÅÜåÉêå=ÇÉë=råå~Éê=j~åáÑÉëJ
íÉëI=ÇáÉ=ÉáåÉå=_~ìëíÉáå=ÑΩê
Éáå=âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉë=råJ
å~=äÉÖÉåK
g páÉ=ÄáÉíÉå=áããÉê=~ã=ÉêëíÉå
açååÉêëí~Ö=ÇÉë=jçå~íë=îçå=NU
Äáë=OMKPM=rÜê=ÉáåÉ=âçëíÉåäçëÉ
_Éê~íìåÖ=òìã=qÜÉã~=łeáäÑÉå

ÄÉá=péê~ÅÜëí∏êìåÖÉå�=~åI
^åãÉäÇìåÖ=ìåíÉê=qÉäK=U=SU=UUK
g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fÇÉJ
Éå=ÖáÄí=Éë=îçå=ÉáåÉã=ÉáÖÉåë=Ç~J
ÑΩê=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=hìê~íçêáìãK
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=p~ÄáåÉ
_ÉêåÇëÉå=EqÉäK=MOPMPLUSUUUFI
sçäâÉê=píÉååÉá=EMOPMPLOMONNQFI
aêK=aáêâ=mêΩåíÉ=EMOPMPLVUSVVMF
ìK=_Éííáå~=lííÉ=EMOVONLUVOOPOF

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉê

NVUR= ÖêΩåÇÉíÉ= ÇáÉ= aáéäçãJ
péê~ÅÜíÜÉê~éÉìíáå= p~ÄáåÉ
_ÉêåÇëÉå= Ç~ë= łfppqJråå~I
wÉåíêìã= ÑΩê= oÉÜ~Äáäáí~íáçå
ìåÇ= içÖçé®ÇáÉ�I= Ç~ë= ëáÉ=ãáí
áÜêÉã=j~åå=hä~ìëJgΩêÖÉå=áåJ
òïáëÅÜÉå= áã= ÉÜÉã~äáÖÉå
hêÉáëÖÉëìåÇÜÉáíë~ãí= ~å= ÇÉê
t~ëëÉêëíê~≈É= ÑΩÜêíK= wìë~ãJ
ãÉå=ãáí= NQ=jáí~êÄÉáíÉêå= ÄÉJ
ê~íÉå= ëáÉ= bäíÉêå= áå= ÇÉê
péê~ÅÜÉåíïáÅâäìåÖ=áÜêÉê=háåJ
ÇÉê= ìåÇ= ÄÉÜÉÄÉå=ãáí= ëéáÉäÉJ
êáëÅÜ= ïáêâÉåÇÉå= jÉíÜçÇÉå
péê~ÅÜëí∏êìåÖÉåK= aáÉ= _ÉêåÇJ
ëÉåë= ~êÄÉáíÉå= ÉåÖ= ãáí= táëJ

ëÉåëÅÜ~ÑíäÉêå= ãÉÜêÉêÉê= aáëJ
òáéäáåÉå= òìë~ããÉå= ìåÇ= Ü~J
ÄÉå= ëÉäÄëí= ÉáåáÖÉ= áåòïáëÅÜÉå
ïÉäíïÉáí= ~åÖÉï~åÇíÉ= qÜÉê~J
éáÉÑçêãÉå=ÉåíïáÅâÉäíK
a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ëáåÇ= ëáÉ

~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= áÜêÉå= íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå= bêÑáåÇÉêÖÉáëí= ÄÉâ~ååíK
aêK=hä~ìëJgΩêÖÉå= _ÉêåÇëÉå
ÉêÑ~åÇ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÇÉå
łpÅÜå~êÅÜJpÅÜåìääÉê�I= ÉáåÉå
dÉÜ∏êëÅÜìíò= ÑΩê= w~Üå®êòíÉI
Éáå= c~Üêê~ÇéÉÇ~äëóëíÉã= ÑΩê
pé~ëíáâÉê=ìåÇ=Éáå=`çãéìíÉêJ
ëéê~ÅÜëóëíÉã= ÑΩê= ëíìããÉ
jÉåëÅÜÉåK

fppqW=ON=g~ÜêÉ=içÖçé®ÇáÉ=ìåÇ=m~íÉåíÉ

péê~ÅÜÉñéÉêíÉå=ãáí
bêÑáåÇÉêÖÉáëí

rkk^ g aáÉ=ëÅÜåÉääÉ=hìêîÉåJ
Ñ~Üêí= ÉåÇÉíÉ= îçê= ÉáåÉã
píêçãã~ëíÉåW= báå= OO= g~ÜêÉ
~äíÉê=h~ãÉåÉê=ïìêÇÉ=ÖÉëíÉêå
jçêÖÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=råÑ~ää=~ìÑ
ÇÉê= eÉÉêÉåÉê= píê~≈É= äÉáÅÜí
îÉêäÉíòíK= k~ÅÜ= mçäáòÉá~åÖ~J
ÄÉå= Ü~ííÉ= ÇÉê= ~äâçÜçäáëáÉêíÉ
c~ÜêÉê= áå= ÉáåÉê= hìêîÉ= ÇáÉ
hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=ëÉáå=c~ÜêòÉìÖ
îÉêäçêÉå= ìåÇ=ï~ê= ÖÉÖÉå= ÇÉå
j~ëíÉå= ÖÉéê~ääíK= aÉå= p~ÅÜJ
ëÅÜ~ÇÉå= ëÅÜ®íòí= ÇáÉ= mçäáòÉá
~ìÑ= P=RMM= bìêçK= aÉê= c~ÜêÉê
ãìëëíÉ= ëáÅÜ= ÉáåÉê= _äìíéêçÄÉ
ìåíÉêòáÉÜÉåI= ÇÉê= cΩÜêÉêJ
ëÅÜÉáå=ïìêÇÉ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK

^ìë=ÇÉê=hìêîÉ

ÖÉÑäçÖÉå

^ccboab g k~ÅÜ= ÇÉã= e~ìëJ
Äê~åÇ= áå= ^ÑÑÉêÇÉ= Ü~ÄÉå= ÇáÉ
p~åáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå= ~å= ÇÉã
báåÑ~ãáäáÉåÜ~ìë= ÄÉÖçååÉåK
rïÉ= pÅÜäáÉÑâÉI= ÇÉëëÉå= ÑΩåÑJ
â∏éÑáÖÉ=c~ãáäáÉ=ÄÉá=ÇÉã=cÉìJ
Éê=ÇáÉ=tçÜåìåÖ=~ã=hçééÉäJ
Äêáåâ=îÉêäçêI=â~åå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá
~ìÑ= îáÉäÉ=eÉäÑÉê= ëíΩíòÉåK= råJ
~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉã= _ê~åÇ
ä®ìÑí= ëÉáå= a~ÅÜÇÉÅâÉêÄÉíêáÉÄ
ïÉáíÉêK=łaÉê=_ÉíêáÉÄ=áëí=åáÅÜí
ÄÉíêçÑÑÉå�I= ë~ÖíÉ= ÇÉê= ëÉäÄëíJ
ëí®åÇáÖÉ= råíÉêåÉÜãÉêK= få
ÇÉã= e~ìë= ÄÉÑ~åÇÉå= ëáÅÜ
~ìÅÜ=cáêãÉåìåíÉêä~ÖÉåK

p~åáÉêìåÖ=Ü~í

ÄÉÖçååÉå

aÉê=e~ìëÄê~åÇ=~ã=jáííïçÅÜJ
~ÄÉåÇ=áå=^ÑÑÉêÇÉK g cçíçW=pKoK


