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SSTTAADDTT UNNA aáÉåëí~ÖI=PK=gìäá=OMMTebiitbdbo=^kwbfdbo pÉáíÉ=NU

cÉêáÉå~âíáçåÉå

h _É~ÅÜîçääÉóÄ~ääI=NSKPM=Äáë
NU= rÜêI= _É~ÅÜéä~íò= ł_~ÖÖÉêJ
âáëíÉ�I= ~å= ÇÉê= pçååÉåëÅÜìäÉ
j~ëëÉåI= h~êäëíê~≈É= NRI= åìê
ÄÉá=ÖìíÉã=tÉííÉê
h łbêäÉÄåáëêÉáëÉ= áåë= iáÅÜí�I
iáÅÜíÑΩÜêìåÖ= ÑΩê= háåÇÉê= îçå
ÑΩåÑ=Äáë=åÉìå=g~ÜêÉåI=NR=rÜêI
wÉåíêìã= ÑΩê= fåíÉêå~íáçå~äÉ
iáÅÜíâìåëíI=báåÖ~åÖ=wÉåíêìã
ÑΩê=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_áäÇìåÖX
cΩÜêìåÖ= áëí= ÄÉêÉáíë= ~ìëÖÉJ
ÄìÅÜí

hìäíìê

h łaáÉ=aáî~=ìåÇ=ÇáÉ=kçíJ
ÄêÉãëÉ=Ó=báëÉåÄ~ÜåÖÉëÅÜáÅÜJ
íÉå�I=iÉëìåÖ=ÇÉë=h~ÑÑÉÉÜ~ìëJ
âìäíìêîÉêÉáåë= łjÉä~åÖÉ�= ãáí
`~êçäáåÉ=hÉìÑÉå=ìåÇ=qÜçã~ë
báÅÜÉêI=NV=rÜêI=_áÄäáçíÜÉâ=áã
wÉåíêìã=ÑΩê=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ
_áäÇìåÖI= báåíêáííW= ~ÅÜí= bìêçI
ãáí= _ÉåìíòÉê~ìëïÉáë= ÇÉê= _áJ
ÄäáçíÜÉâ=ÑΩåÑ=bìêç

^âíáçå

h lÑÑÉåÉê=dÉëéê®ÅÜë~ÄÉåÇ
òìã=qÜÉã~= łfå=tΩêÇÉ= ëíÉêJ
ÄÉå= Ó= t~ë= ÜÉá≈í= Ç~ë= ÑΩê
ãáÅÜ\�X= ^ãÄìä~åíÉê= eçëéáòJ
ÇáÉåëí= råå~I= NVKPM= rÜêI= h~J
éÉääÉ= ÇÉë= bî~åÖÉäáëÅÜÉå
hê~åâÉåÜ~ìëÉëI= eçäÄÉáåëíê~J
≈É=NM

háåÇÉê

h e^JháåÇÉêëéêÉÅÜëíìåÇÉI
NR= Äáë= NS= rÜêI= áã= mêÉëëÉJ
Ü~ìëI=lëíêáåÖ=NT~

^ìëëíÉääìåÖÉå

h łfã~Öáå®ê=mÉêãÉ~ÄÉä�I
tÉêâÉ= îçå= mÉíê~= w~é~íÉêçI
wÉåíêìã=ÑΩê=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ
_áäÇìåÖ
h _áäÇÉê= ~ìÑ= pÉáÇÉI= h~ÅÜÉäåI
eçäòI= pÅÜáÉÑÉêI= iÉáåï~åÇ
ìåÇ= mçêòÉää~å= îçå= dêáãÜáäÇ
j~êãìää~I= áå= ÇÉã=£âçJm~ê~J
ÇáÉë= îçå= kçêÄÉêí= pÅÜçêëÅÜI
h~êíÉåÉÅâ= UI= jΩÜäÜ~ìëÉåI
_ÉëáÅÜíáÖìåÖëíÉêãáåÉ= å~ÅÜ
sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ìåíÉê= qÉäK
M=OP=MPL=QP=NP
h łc~ëòáå~íáçå= c~êÄÉ= _ä~ì�
îçå= dáëÉä~= pÅÜÉìÖÉåéÑäìÖI
_ÉíÜÉëÇ~JpÉåáçêÉåòÉåíêìãI
e~ããÉê=píê~≈É=NMO

_ÉÖÉÖåìåÖëëí®ííÉå

h pÉåáçêÉåíêÉÑÑ=łjΩÜäê~Ç�W
jáíí~ÖëíáëÅÜI= NO= rÜêX= pÉåáçJ
êÉåÅäìÄI= NQ= rÜêX= k®Üâìêë
NQKPM=rÜê
h pÉåáçêÉåíêÉÑÑ= łc®ëëÅÜÉå�W
hêÉ~íáîÉë= dÉëí~äíÉåI= pâ~íI
båÖäáëÅÜI= cì≈éÑäÉÖÉI= NM= rÜêX
jáíí~ÖëíáëÅÜI= NO= rÜêX= c~ÜêJ
ê~ÇÖêìééÉI=NP=rÜêX=pâ~íI=vçJ
Ö~= NI= NQ= rÜêX= dóãå~ëíáâI
NQKPM=rÜêX=båÖäáëÅÜI=vçÖ~=OI
NR= rÜêX= _áääãÉêáÅÜÉê= i~åÇJ
Ñê~ìÉåI=NRKPM=rÜêX=m`JLfåíÉêJ
åÉíÅäìÄI= NS= rÜêX= fí~äáÉåáëÅÜI
NT= rÜêX= håÉáééJsÉêÉáå= Ó
q~åòI=NU=rÜêX=cáÉëí~=i~íáå~=Ó
q~åòI=NVKPM=rÜê

tçÅÜÉåã~êâí

h tçÅÜÉåã~êâí=~ìÑ=ÇÉã=^äJ
íÉå=j~êâíI=T=Äáë=NP=rÜê

rkk^=ebrqb

g pí~ããíáëÅÜ= pí~ÜäïÉêâ
råå~I= qêÉÑÑÉåI= ÜÉìíÉI= NU
rÜêI=ÄÉá=_êÉìÅâÉê

g qìêåîÉêÉáå= råå~I= ÜÉìJ
íÉW=t~äâáåÖ=ìåÇ=kçêÇáÅ=t~äJ
âáåÖI= ÑΩê= ~ääÉ= ^äíÉêëâä~ëëÉå
ìåÇ= iÉáëíìåÖëëíìÑÉå= ÖÉÉáÖJ
åÉíI= UKOR= rÜêI= pí~êí= _çêåÉJ
â~ãé= ~ã= _ÉçX= t~äâáåÖI= ÑΩê
~ääÉ= ^äíÉêëâä~ëëÉå= ìåÇ= iÉáëJ
íìåÖëëíìÑÉå= ÖÉÉáÖåÉíI= NUKNR
rÜêI=pí~êí=_çêåÉâ~ãéÄ~Ç

g _êáÇÖÉJ`äìÄ= råå~I
m~~êíìêåáÉêI= ÜÉìíÉI= NQKQR
rÜêI= oáåÖÜçíÉä= h~íÜ~êáåÉåJ
eçÑ

g pÅÜΩíòÉåîÉêÉáå= j~ëëÉå
NUPMI= qê~áåáåÖëòÉáíÉå= ÜÉìíÉW
pÅÜΩäÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉI
NTKNR= Äáë= NV= rÜêX= bêï~ÅÜëÉJ
åÉI=NV=Äáë=ON=rÜêI=fåíÉêÉëëáÉêJ
íÉ= âçããÉå= òìã= qê~áåáåÖ
çÇÉê= ãÉäÇÉå= ëáÅÜ= ÄÉá= oçäÑ
hìåòI=qÉäK=M=OP=MP=L=R=OV=PS

g cêÉáÉê= péáÉäã~ååëòìÖ
råå~I=mêçÄÉI=ÜÉìíÉI=NU=rÜêI
iáåÇÉåÄê~ìÉêÉá

g ^pc= råå~JlÄÉêëí~ÇíI
hä∏åå~ÅÜãáíí~ÖI= jáííïçÅÜI
ãçêÖÉåI= NR= rÜêI= péçêíÜÉáã
~å=ÇÉê=eÉêÇÉêëíê~≈É

g pds= t~åÇÉêÉêI= q~ÖÉëJ

ï~åÇÉêìåÖ= òìã= łaçääÉå
cê~åò�I= ãçêÖÉåI= pí~êí= áëí
ëÅÜçå=ìã=VKPM=rÜê=~ã=_~ÜåJ
ÜçÑ=råå~

g håÉáééJsÉêÉáåI= péêÉÅÜJ
òÉáíÉåI=ÜÉìíÉI=NM=Äáë=NO=rÜêI
dÉëìåÇÜÉáíëÜ~ìëI= j~ëëÉåÉê
píê~≈É= PRI= qÉäK
M=OP=MPLOT=OP=OV

g _ìÇÇÜáëíáëÅÜÉë= wÉåJ
íêìã=råå~I=jÉÇáí~íáçåI=ÜÉìJ
íÉI= OM=rÜêI= qêÉÑÑéìåâí= píÉáåJ
ëíê~≈É= VI= Ççêí= ^ìëÜ~åÖ= ΩÄÉê
jÉÇáí~íáçåëçêíI= fåÑçêã~íáçJ
åÉåW=qÉäK=M=OP=MP=L==PP=OT=UP

g łpçäáëíÉå�=råå~I= páåÖäÉJ
qêÉÑÑI= ÜÉìíÉI= OM= rÜêI= d~ëíJ
ëí®ííÉ=^ã=hìêé~êâI=cêáÉÇêáÅÜJ
bÄÉêíJpíê~≈É=QU

g i~ìÑëéçêíÑêÉìåÇÉ= råå~
OMMMI= ÜÉìíÉW= i~ìÑíê~áåáåÖI
NUKNR= rÜêX= t~äâáåÖ= ìåÇ
kçêÇáÅ=t~äâáåÖI=NV=rÜêX=_çêJ
åÉâ~ãéI=ÉêëíÉê=qÉáÅÜ

g ^ac`I= ^d= o~ÇéçäáíáâI
ÜÉìíÉI=NV=rÜêI=oáåÖÜçíÉä=h~J
íÜ~êáåÉåJeçÑ

g pçòá~äîÉêÄ~åÇ= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇI= lêíëîÉêÄ~åÇ= råå~J
jáííÉI= jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããJ
äìåÖI=ÜÉìíÉI=NR=rÜêI=hçäéáåÖJ
Ü~ìë= råå~I= häçëíÉêëíê~≈É= TT

^rp=abk=sbobfkbk

g bîK= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ
j~ëëÉåI= dìíÉåJjçêÖÉåJháêJ
ÅÜÉI=ãçêÖÉåI= TKPM=rÜêI= cêáÉJ
ÇÉåëâáêÅÜÉ

g cêÉáÉ=ÉîK=dÉãÉáåÇÉ=råJ
å~I=_áÄÉäÖÉëéê®ÅÜëâêÉáëI=ÜÉìJ
íÉI=NVKPM=rÜêI=kçêÇêáåÖ=NR

g h~íÜK= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ
píK= h~íÜ~êáå~= råå~I= ÜÉìíÉW

bïáÖÉ= ^åÄÉíìåÖI= ÑÉáÉêäáÅÜÉ
bê∏ÑÑåìåÖ= ãáí= ^ìëëÉíòìåÖ
ìåÇ=dÉÄÉíI= NR= rÜêX= _ÉíëíìåJ
ÇÉ=ÇÉê=h^_I=NRKPM=rÜêX=ëíáääÉ
^åÄÉíìåÖI= Äáë= NTKPM= rÜêX
_ÉíëíìåÇÉ= ÇÉê= h^_I= NTKPM
rÜêX= ÑÉáÉêäáÅÜÉ= ^ÄëÅÜäìëëJ
ãÉëëÉI= NUKPM=rÜêI=háêÅÜÉ= píK
h~íÜ~êáå~

hfo`eif`eb=dormmbk

_ΩêÖÉê®ãíÉêW= o~íÜ~ìëI= TKPM
Äáë= NS=rÜêX=j~ëëÉå= ìåÇ=h∏J
åáÖëÄçêåI=TKPM=Äáë=NOKPM=rÜêI
NPKPM=Äáë=NS=rÜê
wÉåíêìã= ÑΩê= fåÑçêã~íáçå
ìåÇ= _áäÇìåÖW= NMKPM= Äáë= OO
rÜê=
wÉåíêìã= ÑΩê= fåíK= iáÅÜíJ
âìåëíW= cΩÜêìåÖÉå= ìã= NQI
NRKPMI=NT=rÜêX=háåÇÉêÑΩÜêìåÖ
ìã=NR=rÜê
pÉêîáÅÉÜçÑ= sáâíçêá~ëíê~≈ÉW
NN=Äáë=NS=rÜê
_®ÇÉêW=cêÉáòÉáíÄ~Ç=j~ëëÉåI=T
Äáë=ONKPM=rÜêX=cêÉáÄ~Ç=_çêåÉJ
â~ãéI=NN=Äáë=NV=rÜê
_ΩÅÜÉêÉá=j~ëëÉåW=NS= Äáë= NU
rÜê
eÉääïÉÖJjìëÉìãW= NM= Äáë
NOKPM=rÜê=ìåÇ=NR=Äáë=NT=rÜê
d~ê~ÖÉåW= kÉìã~êâíI= = SKQR
Äáë=MKPM=rÜêX=_~ÜåÜçÑI= =SKQR
Äáë=ON=rÜêX=m~êâÜ~ìë=j~ëëÉJ
åÉê=píê~≈ÉI=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ

^åçåóãÉ= aêçÖÉåÄÉê~íìåÖW
_~ÜåÜçÑëíê~≈É= PPI= qÉäK
M=OP=MPL=OS=MOI= V= Äáë= NO= rÜê
ìåÇ=NQ=Äáë=NS=rÜê
pçòá~äîÉêÄ~åÇ=aÉìíëÅÜä~åÇI
_ÉòáêâëîÉêÄ~åÇ= e~ããJråJ
å~I= péêÉÅÜëíìåÇÉ= oÉÅÜíëÄÉJ
ê~íìåÖI= TKPM= Äáë= NN= rÜêI
_~ÜåÜçÑëíê~≈É= QUI= qÉäK
M=OP=MPL=N=QO=PM
e^JdÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉåW= t~ëJ
ëÉêëíê~≈É=OMI=U=Äáë=NO=rÜêI=NP
Äáë= NT= rÜêX= _~ÜåÜçÑëíê~≈É
PVÉI= U=Äáë= NP=rÜêI= NQ=Äáë= NT
rÜê
háåÇÉêíêÉÑÑ= łpéáÉäëíìåÇÉ�W
_~ÜåÜçÑëíê~≈ÉI=NQ=Äáë=NV=rÜê
gìÖÉåÇÅ~Ñ¨W=pÅÜ~ä~åÇÉêI=iáåJ
ÇÉåÄê~ìÉêÉáI=NR=Äáë=ON=rÜê
píêÉÉíïçêâÉê= eçäÖÉê= píÉáåW
péêÉÅÜëíìåÇÉåI= NM= Äáë= NO
rÜêI= pí~ÇííÉáäÄΩêç= h∏åáÖëJ
ÄçêåI= _ÉêäáåÉê= ^ääÉÉ=L=bÅâÉ
aêÉëÇåÉê=píê~≈É

db£cckbq

wì= ÇÉå= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= áã
â~íÜçäáëÅÜÉå=`ÜêáëíÉåíìã=ÖÉJ
Ü∏êí= ÇáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~ëë
gÉëìë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= t~åÇäìåÖ
îçå= _êçí= ìåÇ= tÉáå= áå= iÉáÄ
ìåÇ=_äìí=`Üêáëíá= äÉáÄÜ~ÑíáÖ= áå
àÉÇÉê= jÉëëÉ= ~åïÉëÉåÇ= áëíK
råÇ=ïÉáä=ÇáÉëÉ=cçêã=îçå=^åJ
ïÉëÉåÜÉáí= ÇÉå= h~íÜçäáâÉå
ÜÉáäáÖ= áëíI= ïΩêÇáÖÉå= ëáÉ= Ç~ë
^ääÉêÜÉáäáÖëíÉ= áå= cçêã= ÉáåÉê
eçëíáÉ=ãáí=ÉáåÉê=łbïáÖÉå=^åJ
ÄÉíìåÖ�K
ł^åÄÉíìåÖ�= áëí=Ç~ÄÉá=åçÅÜ

Ö~åò= ÉáåÑ~ÅÜK= _äç≈W=táÉ= ëçää
ÇÉê= âäÉáåÉ= jÉåëÅÜ= ãáí= ëÉáJ
åÉã= å~íΩêäáÅÜÉå= pÅÜä~ÑÄÉJ

ÇΩêÑåáë= ìåÇ= ëÉáåÉê= ÄÉÖêÉåòJ
íÉå= áêÇáëÅÜÉå= sÉêïÉáäÇ~ìÉê
Ç~ë= ãáí= ÇÉê= bïáÖâÉáí= ëÅÜ~ÑJ
ÑÉå\= aáÉ= i∏ëìåÖ= ä~ìíÉíW=j~å
ä∏ëí=ëáÅÜ=~ÄK
fã=_áëíìã=m~ÇÉêÄçêå=Éíï~

ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ= ^êí= ^Ää~ìÑéä~åI
ï~åå= ïÉäÅÜÉ= dÉãÉáåÇÉ= ~å
ÇÉê= oÉáÜÉ= áëíK= aìêÅÜ= ÇáÉëÉ
cçêã=îçå=^êÄÉáíëíÉáäìåÖ=áëí=Ó
ïÉäíïÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉí= Ó= ëáÅÜÉêJ
ÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=áããÉê=áêÖÉåÇàÉJ
ã~åÇ= ÖÉê~ÇÉ= Ç~ë= ^ääÉêÜÉáJ
äáÖëíÉ= ~åÄÉíÉíK= råÇ= ÜÉìíÉ= ~Ä
NR=rÜê= áëí= Ç~ë= ÇáÉ= h~íÜ~êáJ
åÉåJdÉãÉáåÇÉ=áå=råå~K
rã= NR=rÜê= ÄÉÖáååí= ÇáÉ

łbïáÖÉ= ^åÄÉíìåÖ�= ãáí= ÇÉê
^ìëëÉíòìåÖK= m~ëíçê= ^äÉñ
_äçÅâ=ëíÉääí=~ìÑ=ÇÉã=^äí~ê=ÉáJ
åÉ=jçåëíê~åò=~ìÑI= áå=ÇÉê=ÇáÉ
eçëíáÉ= ~äë= dÉÖÉåëí~åÇ= ÇÉê
^åÄÉíìåÖ= Öìí= ëáÅÜíÄ~ê= îçê
ÇÉå= ^ìÖÉå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ
íÜêçåíK=łaáÉ=^åÄÉíìåÖ=Öáäí=~äJ
äÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ÇÉê=jçåëíê~åòI

ëçåÇÉêå= `Üêáëíìë= ëÉäÄëíK= bë
áëí= ÉáåÉ= ^êí= ^ìÇáÉåò= ÄÉá
`Üêáëíìë�I=ëç=_äçÅâK
a~å~ÅÜ=ÖáÄí=Éë=ïÉÅÜëÉäåÇÉ

sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíÉåK= ^Ä
NRKPM=rÜê= Éíï~= ÖÉëí~äíÉí= ÇáÉ
h^_= ÉáåÉ= _ÉíëíìåÇÉI= ~Ä
NTKPM=rÜê= ÇáÉ= âÑÇI= ìåÇ= Ç~J
òïáëÅÜÉå= ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ= ëíáääÉ
^åÄÉíìåÖI= áå= ÇÉê= ÇáÉ= dÉJ
ãÉáåÇÉãáíÖäáÉÇÉê= å~ÅÜ= ÉáÖÉJ
åÉê=c~ëëçå=ÄÉíÉå=â∏ååÉåK
§ÄÉêÜ~ìéí=ÖáäíW=tÉäÅÜÉ=dÉJ

ÄÉíÉ=ÉêâäáåÖÉå=çÇÉê=ëíáää=ÖÉÄÉJ
íÉí=ïÉêÇÉåI=áëí=ÉÜÉê=òïÉáíê~åJ
ÖáÖK= łbë= ïÉêÇÉå= îçêïáÉÖÉåÇ
ÄÉâ~ååíÉêÉ= ëÉáåI= ÇáÉ= àÉÇÉã
ÖÉä®ìÑáÖ=ëáåÇ=çÇÉê=áã=dçííÉëJ
äçÄ= ëíÉÜÉå�I= ëç= dÉãÉáåÇÉêÉJ
ÑÉêÉåíáå=jáÅÜ~Éä~=i~ÄìÇÇ~K
táÅÜíáÖ= áëí=îçê=~ääÉãI=Ç~ëë

ΩÄÉêÜ~ìéí= ÖÉÄÉíÉí= ïáêÇK= _ÉJ
ëçåÇÉêÉ=qÜÉãÉå=çÇÉê=jçííçë
ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉëí~äíÉJ
íÉå= _ÉíëíìåÇÉå= åáÅÜíK= bêÑ~ÜJ
êìåÖëÖÉã®≈= ÖÉÜÉ= Éë= ÄÉá= ÇÉê

łbïáÖÉå= ^åÄÉíìåÖ�= áå= ÉáåÉê
dÉãÉáåÇÉ= ~ÄÉê= çÑí= ìã= cê~J
ÖÉå=ÇÉê=wÉáíI=ë~Öí=m~ëíçê=^äÉñ
_äçÅâK=łwìã=_ÉáëéáÉä=áã=jçJ
ãÉåí=ìã=ÇÉå=cêáÉÇÉå= áå=ÇÉê
tÉäíI=ÑΩê=ÇÉå=ïáê=ÄÉíÉåK�
rã=NUKPM=rÜê=ÑÉáÉêí=ÇáÉ=dÉJ

ãÉáåÇÉ= Ç~åå= ~äë= e∏ÜÉéìåâí
ÇáÉ= ^ÄëÅÜäìëëãÉëëÉK= a~å~ÅÜ
Ü~í= ëáÉ= áÜêÉå= qÉáä= ÇÉê= bïáÖJ
âÉáí=ÖÉí~åK
dÉãÉëëÉå= ~ã= háêÅÜÉåJ

ÇìêÅÜëÅÜåáíí= Ç~ìÉêí= ÇáÉ
bïáÖâÉáí= áå= råå~= ãáííÉäã®J
≈áÖ= ä~åÖK= łbë= áëí= ÉáåÉ= ~äíÉ
qê~ÇáíáçåI= ÇáÉ= åáÅÜí= ãÉÜê
ΩÄÉê~ää= ëç= ëÉÜê= ÖÉéÑäÉÖí
ïáêÇ�I=ëç=jáÅÜ~Éä~=i~ÄìÇÇ~K
łfå= råå~= Ü~äíÉå= ïáê= åçÅÜ
ÜçÅÜ�I= ë~Öí= ëáÉK= ^ÄÉê= ëáÉ
ëÉäÄëí=łâçããÉ=îçã=açêÑI=ïç
ÇáÉ= bïáÖÉ= ^åÄÉíìåÖ= åçÅÜ
ëí®êâÉê= éê~âíáòáÉêí= ïáêÇK= a~
áëí= ÉáÖÉåíäáÅÜ= Ñ~ëí= àÉÇÉê= áêJ
ÖÉåÇï~åå=~ã=q~Ö=áå=ÇÉê=háêJ
ÅÜÉK� g ëâ~

sáÉê=píìåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bïáÖâÉáí
h~íÜçäáâÉå=äÉáëíÉå=ÜÉìíÉ=áå=tÉÅÜëÉäëÅÜáÅÜí=áÜêÉå=_Éáíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=łbïáÖÉ=^åÄÉíìåÖ�

rkk^ g aáÉ=bïáÖâÉáí=ÖÉJ
Ü∏êí=dçííI=ìåÇ=ïÉåå=ÇÉê
jÉåëÅÜ=áÜê=ÑçäÖÉå=ïáääI
ÄäÉáÄí=áÜã=åìê=Éáå=tÉÖW
pÅÜáÅÜí~êÄÉáíK=råå~ë=h~J
íÜçäáâÉå=äÉáëíÉå=ÜÉìíÉ=áÜêÉå
_Éáíê~Ö=òìê=bïáÖÉå=^åÄÉJ
íìåÖK

rkk^ g łaáÉ= oΩÅââÉÜê= ÇÉê
pÜ~çäáå�=áëí=ãÉÜê=åìê=Éáå=qáJ
íÉäK= k~ÅÜ= ÇÉã= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå
^ìÑíêáíí= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~J
åì~ê=ïçääÉå=ÇáÉ=h~ãéÑëéçêíJ
^âêçÄ~íÉå= áã= å®ÅÜëíÉå= g~Üê
í~íë®ÅÜäáÅÜ= å~ÅÜ= råå~= òìJ
êΩÅââÉÜêÉåK=^äë=qÉêãáå=ëíÉÜí
òìêòÉáí=ÇÉê=TK=g~åì~ê=OMMU=áã
qçìêéä~åI= sÉê~åëí~äíìåÖëçêí
áëí= ëÉÜê= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ìã
OM=rÜê= ÉêåÉìí=ÇáÉ= pí~ÇíÜ~ääÉK
aÉê=qáÅâÉíîÉêâ~ìÑ=ÄÉÖáååí=áã
pÉéíÉãÄÉêK

oΩÅââÉÜê=ÇÉê

pÜ~çäáå

^ìíçëáíòJdÉëíÉääÉ=ëÅÜïÉÄÉå=ëÅÜÉáåÄ~ê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=c~ìêÉÅá~JtÉêâëÜ~ääÉ=áå=h∏åáÖëÄçêåK=^ìÅÜ=háåÇÉê=â∏ååÉå=ÄÉá=tÉêâëÄÉëáÅÜíáÖìåJ
ÖÉå=ÉêâìåÇÉåI=ïç=ÇáÉ=páíòÉ=~ìë=m~é~ë=c~ãáäáÉåâìíëÅÜÉ=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK g cçíçW=cáëÅÜÉê

báå= j∏åÅÜ= âÉååí= âÉáåÉå
pÅÜãÉêò= Ó= ÇáÉ= ~ëá~íáëÅÜÉå
h~ãéÑâΩåëíäÉê= âçããÉå
å®ÅÜëíÉë= g~Üê= ïáÉÇÉê= å~ÅÜ
råå~K= aÉê= sçêîÉêâ~ìÑ= ÄÉJ
Öáååí=áã=pÉéíÉãÄÉê

g ^êÅÜáîÑçíçW=eÉååÉë

cáäãëòÉåÉå= ïáÉ= ÇáÉëÉ= ÑΩÜêí
ÇÉê=^ìíçëáíòJeÉêëíÉääÉê=c~ìêÉJ
Åá~= dêìåÇëÅÜΩäÉêå= ÄÉá= ÉáåÉê
tÉêâëÄÉëáÅÜíáÖìåÖ=îçêK=łtáê
òÉáÖÉåI= ïáÉ= ëáÅÜÉêÜÉáíëêÉäÉJ
î~åí= ÇÉê= ^ìíçëáíò= áëí�I= ë~Öí
mÉêëçå~äÅÜÉÑ= ^ñÉä= oáÅÜÉêíK
aÉê= iÉáíÉê= ÇÉê= ^ÄíÉáäìåÖ
łeìã~å= oÉëçìêÅÉë�= ìåÇ
tÉêâëäÉáíÉê=bååç=o~ÇáåÖ=Ü~J
ÄÉå=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=ãáí=ïÉáJ
íÉêÉå= jáí~êÄÉáíÉêå= ÄÉêÉáí= ÉêJ
âä®êíI= ~ìÅÜ= dêìåÇëÅÜìäâä~ëJ
ëÉå=ÄÉá=cΩÜêìåÖÉå=ÉáåÉå=báåJ
ÄäáÅâ= áå= ÇÉå= fåÇìëíêáÉÄÉíêáÉÄ
òì=ÖÉÄÉåK
tÉåå= m~é~= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ

ÉáåÉå= léÉä= sÉÅíê~= Ñ®ÜêíI
Ç~åå= áëí= Éë= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI
Ç~ëë=ÇáÉ=páíòÉ=ÄÉá=c~ìêÉÅá~=áå
h∏åáÖëÄçêå= éêçÇìòáÉêí= ïìêJ
ÇÉåK= aÉê= oΩëëÉäëÜÉáãÉê= ^ìJ

íçJeÉêëíÉääÉê= áëí= ÉáåÉê= ÇÉê
e~ìéí~ÄåÉÜãÉê= ÇÉë= tÉêâë
~å=ÇÉê=wÉÅÜÉåëíê~≈É=ãáí=ΩÄÉê
QMM= jáí~êÄÉáíÉêåK= báåÉå= páíò
ÖÉÄÉ= Éë= áå= ΩÄÉê= SM= ^ìëÑΩÜJ
êìåÖÉåI= Éêâä®êí= tÉêâëäÉáíÉê
bååç=o~ÇáåÖK
^ääí~Ö=áã=c~ìêÉÅá~JtÉêâ=áëí

ÇÉê= _ÉëìÅÜ= îçå= _ÉêìÑëëÅÜΩJ
äÉêå=ÇÉë=e~åë~J_ÉêìÑëâçääÉÖëK
oáÅÜÉêí= ìåÇ=o~ÇáåÖ= Öä~ìÄÉåI
Ç~ëë= ~ìÅÜ= dêìåÇëÅÜΩäÉê= áå
ÉáåÉã=fåÇìëíêáÉÄÉíêáÉÄ=Éíï~ë
äÉêåÉå= â∏ååÉåK= łwìã= _ÉáJ
ëéáÉäI=ïáÉ=ã~å=ÖÉòáÉäí=mêçÄäÉJ

ãÉ=ä∏ëí�I=ë~Öí=oáÅÜÉêíK
sçêÄáäÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=bêï~ÅÜëÉJ

åÉåW=_Éá=c~ìêÉÅá~=íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ
ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= îçê= àÉÇÉê
pÅÜáÅÜí= ãáí= áÜêÉã= pÅÜáÅÜíJ
ÑΩÜêÉêI=ìã=~âíìÉää=~ìÑÖÉíêÉíÉJ
åÉ= nì~äáí®íëéêçÄäÉãÉ= òì= ÄÉJ
ëéêÉÅÜÉåK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉJ
âçããÉå= ëç= ÇáÉ= hçãéÉíÉåòI
áå= îáÉäÉå= c®ääÉå= ÉáÖÉåîÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜ=ÉáåòìÖêÉáÑÉåI=ëí~íí=áå
àÉÇÉã=c~ää=ÉáåÉå=nì~äáí®íëÄÉJ
~ìÑíê~ÖíÉå= ÜáåòìòìòáÉÜÉåK
rã= nì~äáí®íëéêçÄäÉãÉ= ~ÄòìJ

ëíÉääÉåI= ÖáÄí= Éë= ÖÉå~ì= ÑÉëíÖÉJ
äÉÖíÉ=sÉêÑ~ÜêÉåK
cΩê= háåÇÉê= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ

c~ìêÉÅá~JsÉê~åíïçêíäáÅÜÉå
o®íëÉä= ΩÄÉêäÉÖíI= ÇáÉ= ÇáÉ= háåJ
ÇÉê= ÄÉá= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖ
ä∏ëÉå= â∏ååÉåK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ
Ö~åò= éê~âíáëÅÜÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå
ëáåÇ= òì= ÉêÑΩääÉåK= jáí= ÉáåÉã
ÑÉêåÖÉëíÉìÉêíÉå= d~ÄÉäëí~éäÉêJ
ãçÇÉää=â∏ååÉå=ÇáÉ=^ìëòìÄáäJ
ÇÉåÇÉå=îçå=ΩÄÉêãçêÖÉå=Ç~ë
_Éä~ÇÉå= îçå= i~ëíï~ÖÉå
å~ÅÜëéáÉäÉåK

sçå=`~êëíÉå=cáëÅÜÉê

h£kfdp_lok g jáí=RM
âãLÜ=ë~ìëí=Ç~ë=^ìíç=îçê
ÉáåÉ=t~åÇK=aáÉ=fåë~ëëÉå
ëÅÜåÉääÉå=ÄÉáã=^ìÑéê~ää
å~ÅÜ=îçêå=Ó=òìã=däΩÅâ
ëáåÇ=Éë=åìê=ÇáÉ=mìééÉå=ÉáJ
åÉë=`ê~ëÜíÉëíëK

mÑáÑÑáÖÉ=pÅÜΩäÉê=ä∏ëÉå
nì~äáí®íëéêçÄäÉãÉ

_Éá=c~ìêÉÅá~JtÉêâëÑΩÜêìåÖ=â∏ååÉå=háåÇÉê=áå=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=^êÄÉáíÉê=ëÅÜäΩéÑÉå

^Ä=OM=rÜê=Éêò®Üäí=ÇÉê=hçãáJ
âÉê= ~ìë= ÇÉã= oìÜêÖÉÄáÉí= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉå=ÇÉë=~ääí®ÖäáÅÜÉå=iÉJ
ÄÉåëI=ÄÉá=ÇÉåÉå=~ìÅÜ= áããÉê
ã~ä= ïáÉÇÉê= ëÉáåÉ= _çÅÜìãÉê
tìêòÉäå= òìã= sçêëÅÜÉáå
âçããÉåK=a~=ïáêÇ=ëÉäÄëí=ëÉáå
_s_=ã~ä=ÖÉêåÉ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜáéJ
éÉ=ÖÉåçããÉåK
få= ëÉáåÉã= mêçÖê~ãã= łfã

aáÉåëíÉ=ÇÉê=pÅÜ∏åÜÉáí�=âΩãJ
ãÉêí=ëáÅÜ=bÅâÉåÖ~=àÉÇçÅÜ=òìJ
ãÉáëí= ìã= ÇáÉ= táÅÜíáÖíìÉêK
łpÅÜäáÉ≈äáÅÜ= áëí= ÇÉê= jÉåëÅÜ
âÉáå=cÉêåëÉÜÖÉê®íK=bê=Ü~í=ïÉJ
ÇÉê=ÉáåÉå=håçéÑ=òìã=^ìëã~J
ÅÜÉåI= åçÅÜ= ÉáåÉå= píÉÅâÉê
òìã=o~ìëòáÉÜÉåK�
_Éâ~ååí= áëí=bÅâÉåÖ~=ÇìêÅÜ

ëÉáåÉ= taoJOJpÉåÇìåÖI= ÇáÉ
àÉÇÉå= jáííïçÅÜ= ìã= NMKRM
rÜê=òì=Ü∏êÉå=áëíK=a~ÄÉá=ãáãí
Éê= ÖÉêåÉ= ÇÉå= cì≈Ä~ääJbñéÉêJ
íÉåW= łaáÉ= bêÇÉ= áëí= Éáå= _~ääI
ÇÉê= Ñä~ÅÜ= ÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉå
ãìëëK�

g h~êíÉå= ÖáÄí= Éë= ÑΩê= NQIPM
bìêç= áå= ÇÉå= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉå
ìåëÉêÉê=wÉáíìåÖ=áå=råå~=ìåÇ
áå=eçäòïáÅâÉÇÉK

h~Ä~êÉííáëí=âçããí

áå=ÇáÉ=_ê~ìÉêÉá

bÅâÉåÖ~=áã

aáÉåëíÉ=ÇÉê

pÅÜ∏åÜÉáí

rkk^ g táÅÜíáÖíìÉê=ìåÇ
~åÇÉêÉ=iÉìíÉ=ãáí=ÄÉëçåÇÉJ
êÉå=sÉêÜ~äíÉåë~ìÑÑ®ääáÖâÉáJ
íÉå=Üçäí=ÇÉê=h~Ä~êÉííáëí
cêáíò=bÅâÉåÖ~=~ã=OK=kçJ
îÉãÄÉê=~ìÑ=ÇáÉ=_ΩÜåÉ=ÇÉê
iáåÇÉåÄê~ìÉêÉáK

cêáíò=bÅâÉåÖ~

g US=råíÉêåÉÜãÉåI=lêÖ~åáë~J
íáçåÉå=ìåÇ=báåòÉäéÉêëçåÉå=Ü~J
ÄÉå=áåòïáëÅÜÉå=Ç~ë=råå~Éê=j~J
åáÑÉëí=ÑΩê=ÉáåÉ=âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉ
pí~Çí=ìåíÉêòÉáÅÜåÉí=ìåÇ=ëáÅÜ=ÄÉJ
êÉáí=Éêâä®êíI=ÉáåÉå=_~ìëíÉáå=ÑΩê
ãÉÜê=háåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=òì
ëÅÜ~ÑÑÉåK=aÉê=^ìíçëáíòJeÉêëíÉääÉê
c~ìêÉÅá~=Éêã∏ÖäáÅÜí=~ìÅÜ
dêìåÇëÅÜΩäÉêå=ÉáåÉå=báåÄäáÅâ=áå
ÇáÉ=_ÉêìÑëïÉäíK
g §ÄÉê=OR=ÇÉê=US=råíÉêòÉáÅÜåÉê
ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=ÇÉã=åÉì=ÖÉÖêΩåJ

ÇÉíÉå=kÉíòïÉêâ=pÅÜìäÉ=ìåÇ=_ÉJ
êìÑ=~åI=Ç~ë=dêìåÇëÅÜΩäÉê=áå=ÇáÉ
_ÉíêáÉÄÉ=Éáåä®ÇíK
g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ
ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fÇÉÉå=ÑΩê
Éáå=âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉë=råå~
ÖáÄí=Éë=ÄÉáã=hìê~íçêáìã=ÇÉê=^âJ
íáçå=łfÅÜ=ã~Ö=háåÇÉê�K=^åJ
ëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=p~ÄáåÉ
_ÉêåÇëÉå=EqÉäK=MOPMPL=USUUUFI
sçäâÉê=píÉååÉá=EMOPMPLOMONNQFI
aêK=aáêâ=mêΩåíÉ=EMOPMPLVUSVVMF
ìK=_Éííáå~=lííÉ=EMOVONLUVOOPOFK

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉê


