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aáÉ= fÇÉÉI= å~ÅÜ= páíòã∏ÄÉäå
ÑΩê=ÄÉÜáåÇÉêíÉ=háåÇÉê=òì=ÑçêJ
ëÅÜÉåI= Ñ~åÇ=jáÅÜ~Éä= oÉáåçäÇ
îçê= ëÉáåÉê= i~ÇÉåíΩêK= a~ë
łoΩÅâÖê~í�=~å=ÇÉê=cäΩÖÉäëíê~J
≈É= áëí= k~ÅÜÄ~ê= ÉáåÉê= mê~ñáë
ÑΩê=mÜóëáçíÜÉê~éáÉK=pÉáí=òÉÜå
g~ÜêÉå= ëáÉÜí=oÉáåçäÇ=Ççêí=bäJ
íÉêå=ãáí=ÄÉÜáåÇÉêíÉå=háåÇÉêå
ÉáåJ= ìåÇ= ~ìëÖÉÜÉåK= bê= ëáÉÜí
ÇáÉ= háåÇÉê= ®äíÉê= ïÉêÇÉå= Ó
~ÄÉê=ÇçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉëìåÇ=ïÉêJ
ÇÉåK
fÜåÉå=ïáää=oÉáåçäÇ=ãáí=ÇÉã

ÜÉäÑÉåI= ïçîçå= Éê= ëÅÜçå= ÄÉJ
êìÑëÄÉÇáåÖí=îáÉä=îÉêëíÉÜíW=ãáí
píΩÜäÉå= ìåÇ= _ÉííÉåK= ^ääÉêJ
ÇáåÖë=åáÅÜí=ãáí=ÇÉåÉåI=ÇáÉ=Éê
q~Ö=ÑΩê=q~Ö=òìã=sÉêâ~ìÑ=~åJ
ÄáÉíÉíK
oÉáåçäÇ= ÇìêÅÜÑçêëíÉí= ÇÉå

j~êâí= å~ÅÜ= péÉòá~ä~åÑÉêíáJ
ÖìåÖÉåK= k~ÅÜ= j∏ÄÉäåI= ÑΩê
ÇáÉ= Éë= ÉáåÉå= êáÅÜíáÖÉå=j~êâí
Ö~ê= åáÅÜí= ÖáÄíK= łkÉÜãÉå=ïáê

ÇáÉëÉå= qÜÉê~éáÉëíìÜäI= ÇÉê
N=SMM= bìêç= âçëíÉíK= aáÉ= sÉêJ
â~ìÑëò~ÜäÉå=ï®êÉå=ëç=ÖÉêáåÖI
ÇÉê=_Éê~íìåÖëÄÉÇ~êÑ= ëç=ÜçÅÜ
Ó= îçã= â~ìÑã®ååáëÅÜÉå= ÜÉê
ïΩêÇÉ= Éë= ëáÅÜ= åáÅÜí= äçÜåÉåI
ëç= Éíï~ë= áåë= mêçÖê~ãã= ~ìÑJ
òìåÉÜãÉåK�
^ÄÉê= Ç~êìã= ÖÉÜí= Éë= åáÅÜíK

pçåÇÉêå= Ç~êìãI= łbäíÉêå= òì
òÉáÖÉåI= ï~ë= Éë= ÖáÄí�K= aÉê
tÉÖ= òìã= îçå= ÇÉê= hê~åâÉåJ
â~ëëÉ= ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå= j∏ÄÉäJ
ëíΩÅâ= áëí= Ç~åå= áããÉê= åçÅÜ
ä~åÖ= ÖÉåìÖW=kìê=å~ÅÜ=ÉáåÖÉJ
ÜÉåÇÉê= hçåëìäí~íáçå= ÉáåÉë
mÜóëáçíÜÉê~éÉìíÉå= Ç~êÑ= ÇÉê
píìÜä=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK
a~ëë=j∏ÄÉä=ïáÉ=ÇÉê=ÄÉë~ÖJ

íÉ=qÜÉê~éáÉëíìÜä= ÄÉÜáåÇÉêíÉå
háåÇÉêå= ÜÉäÑÉå= â~ååI= ëÉá= áåJ
òïáëÅÜÉå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ
ÉêïáÉëÉåK=łháåÇÉê=ãáí=ëé~ëíáJ
ëÅÜÉå= i®ÜãìåÖÉå= â∏ååÉå
áÜêÉå=h∏êéÉê=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
ÉáÖÉåÉ= jìëâÉäâê~Ñí= ~ìÑêÉÅÜí
Ü~äíÉåK= fã= oçääëíìÜä= ëáåâÉå
ëáÉ=áå=ëáÅÜ=òìë~ããÉåK=tÉåå
ëáÉ=Éíï~ë=äÉêåÉå=ïçääÉåI=ä®ëëí
ëçÑçêí= ÇáÉ= hçåòÉåíê~íáçå
å~ÅÜI=ëáÉ=ïÉêÇÉå=ãΩÇÉI=~ÄÉê
òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜ= ìåêìÜáÖ= ìåÇ
ò~ééÉäáÖK�
a~ë= ëçää= áÜåÉå= ~ìÑ= ÇÉã

qÜÉê~éáÉëíìÜä= ÇÉë= péÉòá~ä~åJ
ÄáÉíÉêë= qÜçã~ëÜáäÑÉå= åáÅÜí
é~ëëáÉêÉåI= çÄïçÜä= Éê= Ö~ê
åáÅÜí=Ç~å~ÅÜ=~ìëëáÉÜíI=~äë=çÄ
Éê= îáÉä= e~äí= ÄáÉíÉå= â∏ååíÉK
aáÉ= hçãÄáå~íáçå= ~ìë= ãìäJ
ÇÉåÑ∏êãáÖÉê= páíòÑä®ÅÜÉ= ìåÇ
_ÉÅâÉåâ~ããëíΩíòÉ= ÜáäÑí
ÄÉáã= ~ìÑêÉÅÜíÉå= páíòÉåI= ÇáÉ
òïÉá=âìÖÉäêìåÇÉå=łfãéìäëÖÉJ
ÄÉê�= ïáêâÉå= ëçI= ~äë= çÄ= ã~å
Ç~ë= háåÇ= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= äÉáÅÜí
~åëíìéëíK
lÄ=ëáÅÜ=ÇÉê=ëéÉòáÉääÉ=píìÜä

áå= ÇÉê= mê~ñáë= ÄÉï®ÜêíI= ïáêÇ
ÇáÉ= wìâìåÑí= òÉáÖÉåK= táÉ= çÑí
Éê=ëáÅÜ=îÉêâ~ìÑíI=áëí=òïÉáíê~åJ
ÖáÖK= jáÅÜ~Éä= oÉáåçäÇ= ã~ÅÜí
ëáÅÜ= ÇÉêïÉáä= ïÉáíÉê= ~ìÑ= ÇáÉ
pìÅÜÉK=wì=ÉåíÇÉÅâÉå=ÖÉÄÉ=Éë
ÑΩê= ÄÉÜáåÇÉêíÉ= háåÇÉê= åçÅÜ
ÉáåáÖÉëK=wìã=_ÉáëéáÉä=ëéÉòáÉäJ
äÉ=_ÉííÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ= áÜåÉå=ÉáJ
åÉå= ÉêÜçäë~ãÉå= pÅÜä~Ñ= ÉêJ
ã∏ÖäáÅÜÉåK= pÉáå= å®ÅÜëíÉë
âçåâêÉíÉë= qÉëíçÄàÉâí= áëí= Éáå
ãáíï~ÅÜëÉåÇÉê= oçääëíìÜä= ÉáJ
åÉê= açêíãìåÇÉê= cáêã~I= ÇÉëJ
ëÉå=`ÜÉÑ= ëÉäÄëí= â∏êéÉêÄÉÜáåJ
ÇÉêí= áëíK= ł^ìÅÜ= ÄÉÜáåÇÉêíÉ
háåÇÉê= ïÉêÇÉå= à~= ã~ä= Öê∏J
≈ÉêK�

rkk^ g łpáíò=~ìÑêÉÅÜí�=Ó
ÇáÉëÉ=j~ÜåìåÖ=âÉååí=ïçÜä
àÉÇÉê=~ìë=ëÉáåÉê=háåÇÜÉáíK
açÅÜ=háåÇÉêå=ãáí=ëé~ëíáJ
ëÅÜÉå=i®ÜãìåÖÉå=áëí=ãáí
tçêíÉå=åáÅÜí=ÖÉÜçäÑÉåK

sçå=pÉÄ~ëíá~å=pãìäâ~

łoΩÅâÖê~í�J`ÜÉÑ=jáÅÜ~Éä=oÉáåçäÇ=ÑçêëÅÜí=å~ÅÜ=j∏ÄÉäëíΩÅâÉå=ÑΩê=ÄÉÜáåÇÉêíÉ=háåÇÉê=ìåÇ=ìåíÉêòáÉÜí=ëáÉ=ÉáåÉã=qÉëí

dÉëìåÇÉë=páíòÉå=ÜáäÑí=~ìÅÜ=hê~åâÉå

jáÅÜ~Éä=oÉáåçäÇ=ãáí=ÇÉã=pááp=qÜÉê~éáÉëíìÜäK=a~ë= áåëÉâíÉå®ÜåäáÅÜÉ=hçåëíêìâí= ëçää=háåÇÉê=ãáí
ëé~ëíáëÅÜÉå=i®ÜãìåÖÉå=ÄÉáã=iÉêåÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåK g cçíçW=eÉååÉë

SSTTAADDTT UNNA p~ãëí~ÖI=TK=lâíçÄÉê=OMMSebiitbdbo=^kwbfdbo pÉáíÉ=OM
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g jáÅÜ~Éä=oÉáåçäÇ=ÖÉÜ∏êí=òì
ÇÉå=Äáëä~åÖ=SU=råíÉêòÉáÅÜåÉêå
ÇÉë=råå~Éê=j~åáÑÉëíÉëI=ÇáÉ=ÉáJ
åÉå=_~ìëíÉáå=ÑΩê=Éáå=âáåÇÉêJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉë=råå~=ëÅÜ~ÑÑÉå
ïçääÉåK
g bê=êÉÅÜÉêÅÜáÉêí=ìåÇ=íÉëíÉí
páíòJ=ìåÇ=iáÉÖÉã∏ÄÉä=ÑΩê
ÄÉÜáåÇÉêíÉ=háåÇÉêI=ÇáÉ=áã
åçêã~äÉå=c~ÅÜÜ~åÇÉä=åáÅÜí=îÉêJ

ÑΩÖÄ~ê=ëáåÇK
g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fÇÉJ
Éå=ÖáÄí=Éë=îçå=ÉáåÉã=ÉáÖÉåë=Ç~J
ÑΩê=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=hìê~íçêáìãK
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=p~ÄáåÉ
_ÉêåÇëÉå=EqÉäK=M=OP=MPLU=SU=UUFI
sçäâÉê=píÉååÉá=EqÉäK=OMO=NNQFI
aêK=aáêâ=mêΩåíÉ=EqÉäK=VU=SV=UMF=ìK
_Éííáå~=lííÉ=EMOVONLUV=OO=POFK

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉê
NVVS=Éê∏ÑÑåÉíÉå=jáÅÜ~Éä=oÉáJ
åçäÇ=ìåÇ=ëÉáåÉ=cê~ì=d~ÄêáÉäÉ
Ç~ë= łoΩÅâÖê~í�= ~å= ÇÉê= cäΩJ
ÖÉäëíê~≈ÉK=aÉê=k~ãÉ=ÇÉë=dÉJ
ëÅÜ®Ñíë= áëí= mêçÖê~ããW= łbë
ÇêÉÜí= ëáÅÜ= ~ääÉë= ìã= ÇáÉ=táêJ
ÄÉäë®ìäÉ=ìåÇ=ÇáÉ=oΩÅâÉåãìëJ
âìä~íìê= Ó= îçã= êáÅÜíáÖÉå= páíJ
òÉå=~ã=cêΩÜëíΩÅâëíáëÅÜ=ΩÄÉê
Ç~ë=êáÅÜíáÖÉ=^êÄÉáíÉå=Äáë=òìã
êáÅÜíáÖÉå= båíëé~ååÉå= ìåÇ
pÅÜä~ÑÉå�K
aáÉ= oÉáåçäÇë= îÉêÑçäÖÉå= Ç~J

ÄÉá= ÉáåÉå=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=^åJ

ë~íòK= fÜêÉ=páíòã∏ÄÉäI=píÉÜÜáäJ
ÑÉå= ìåÇ= _ÉííÉå= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖÉå= åáÅÜí= åìê= çêíÜçé®ÇáëÅÜÉ
dêìåÇë®íòÉI= ëçåÇÉêå= ëáåÇ
~ìÅÜ= ëÅÜ~ÇëíçÑÑJ= ìåÇ= âäÉÄÉêJ
ÑêÉáK=fÜêÉ=_ÉííÉå=âçããÉå=çÜJ
åÉ= jÉí~ääê~ÜãÉåI= píêçãâ~J
ÄÉä= ìåÇ= t~ëëÉêã~íê~íòÉå
~ìëK=^ääÉë= ÑÉÜäíI=ï~ë=ÇÉå=ÖÉJ
êìÜë~ãÉå= pÅÜä~Ñ= ÄÉáåíê®ÅÜíáJ
ÖÉå=â∏ååíÉK
a~òì=é~ëëíI=Ç~ëë=Éë=áå=oÉáJ

åçäÇë= dÉëÅÜ®Ñí= båíëé~åJ
åìåÖëJ`aë= ÖáÄí= ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉå

qáëÅÜÉå= ÇáîÉêëÉ=_ΩÅÜÉê= ΩÄÉê
vçÖ~I= cÉäÇÉåâê~áë= ìåÇ= `çK
ÜÉêìãäáÉÖÉåK
tÉê= áã= łoΩÅâÖê~í�= ÇáÉ

pÅÜ∏éÑìåÖ= ÉáåÉë= ~ÄÖÉÜçÄÉJ
åÉå= bëçíÉêáâÉêë= îÉêãìíÉíI
Ç~êÑ= ëáÅÜ= ÇÉååçÅÜ= Éåíí®ìJ
ëÅÜÉå= ä~ëëÉåW= sçê= ëÉáåÉê
pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= Ü~ííÉ= oÉáJ
åçäÇ= ÉáåÉ= âä~ëëáëÅÜÉ= t~êÉåJ
Ü~ìëâ~êêáÉêÉ=ÄÉá=eÉêíáÉ=~ÄëçäJ
îáÉêí= Ó= Äáë= òìã=sÉêâ~ìÑëÑ∏êJ
ÇÉêÉê= ÑΩê= Ö~åò=tÉëíÇÉìíëÅÜJ
ä~åÇK

_Éá=jáÅÜ~Éä=oÉáåçäÇ=äáÉÖÉå=ìåÇ=ëáíòÉå=ÇáÉ=hìåÇÉå=êáÅÜíáÖ

^ääÉë=êìåÇ=ìã=ÇÉå=oΩÅâÉåh£kfdp_lok g dÉÄê~ìÅÜíÉ
häÉáÇìåÖ= â~åå= îçå= jçåí~Ö
Äáë= cêÉáí~ÖI= VK= Äáë= NPK= lâíçJ
ÄÉêI= áã= dÉãÉáåÇÉÄΩêç= ÇÉê
m~ìäJdÉêÜ~êÇíJdÉãÉáåÇÉ= ~ÄJ
ÖÉÖÉÄÉå= ïÉêÇÉå= EV= Äáë= NN
rÜêI= cäáÉÇÉêëíê~≈É= NSFK= aáÉ
qÉñíáäáÉå= ëáåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= sçåJ
_çÇÉäëÅÜïáåÖÜëÅÜÉå= ^åëí~äJ
íÉå= áå= _áÉäÉÑÉäÇJ_ÉíÜÉä= ÄÉJ
ëíáããíK=açêí=ïÉêÇÉå=à®ÜêäáÅÜ
êìåÇ=NO=MMM=qçååÉå=qÉñíáäáÉå
ìåÇ= pÅÜìÜÉ= ÖÉë~ããÉäíK
dê∏≈íÉåíÉáäë= ïÉêÇÉå= ëáÉ= ~å
sÉêíê~ÖëÄÉíêáÉÄÉ= ÇÉë= a~ÅÜJ
îÉêÄ~åÇÉë=łc~áêtÉêíìåÖ�=òìJ
ÖìåëíÉå=ÇÉê=Çá~âçåáëÅÜÉå=^êJ
ÄÉáí=îÉêâ~ìÑíK

häÉáÇìåÖ

ÑΩê=_ÉíÜÉä

rkk^ g qÜçã~ë=_ê~≈Éä=â~åå
àÉíòí= êìÜáÖ= ëÅÜä~ÑÉåK= báåÉ
åÉìÉ=eÉáòìåÖ= Ü~í= áå= ëÉáåÉã
iΩåÉêåÉê= báÖÉåÜÉáã= ^ã
hÉáäÄêáåâ= ÇÉå= Ñ~ëí= PR= g~ÜêÉ
~äíÉå= _êÉååÉê= ~ÄÖÉä∏ëíI= ÇÉê
ä~ìí= Ü∏êÄ~ê= ëÉáåÉå= aáÉåëí
îÉêêáÅÜíÉíÉK= aáÉ= åÉìÉ= eÉáJ
òìåÖ=ï~ê= ÑΩê=_ê~≈Éä= Éáå=dÉJ
ëÅÜÉåâ= òìê= êÉÅÜíÉå= wÉáíK= bê
ëáÉÖíÉ= ÄÉáã= tÉííÄÉïÉêÄ= ÇÉê
pí~ÇíïÉêâÉ=łtÉê=Ü~í=ÇÉå=®äJ
íÉëíÉå=eÉáòâÉëëÉä=áå=råå~\�
§ÄÉê=QM=qÉáäåÉÜãÉê=ÄÉï~êJ

ÄÉå= ëáÅÜ= ãáí= áÜêÉå= ÄÉí~ÖíÉå
båÉêÖáÉîÉêëÅÜïÉåÇÉêå= áã
^äíÉê= òïáëÅÜÉå= NS= ìåÇ= PQ
g~ÜêÉåK= ^ìÑ= mä~íò= òïÉá= â~ã
oÉÖáå~= píêìïÉ= îçã= a~J
ã~ëÅÜâÉïÉÖ=ãáí= ÉáåÉê=^åä~J
ÖÉ=îçå=NVTPI=ÖÉÑçäÖí=îçå=^åJ
ÇêÉ~= mçë~ä~Jjáäâ= ~ìë= ÇÉê
iìÇïáÖJoáÅÜíÉêJpíê~≈É=ãáí=ÉáJ
åÉê= qÜÉêãÉ= îçå= NVTQK= aáÉ
pí~ÇíïÉêâÉ= ëéÉåÇáÉêíÉå= ÇÉå
e~ìéíÖÉïáååÉêå= wìëÅÜΩëëÉ
ÑΩê=ÉáåÉ=åÉìÉ=eÉáòìåÖK

eÉáòìåÖ=ï~ê=Ñ~ëí

PR=g~ÜêÉ=~äí


