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^äë= _Éáíê~Ö= ÑΩê= Éáå= âáåÇÉêJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉêÉë=råå~=ä®ëëí=ÇÉê
båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉê=háåÇÉê=ÇçêíJ
ÜáåI=ïç=Éë= ÑΩê=ÇáÉ=ÄêÉáíÉ=£ÑJ
ÑÉåíäáÅÜâÉáí= åçêã~äÉêïÉáëÉ
âÉáåÉå=wìÖ~åÖ=ÖáÄíK
lÄ=Éë=Ç~ë=Öêç≈É=i~ÖÉê=ãáí

ëÉáåÉå=råãÉåÖÉå=~å=h~ÄÉäå
ìåÇ=jìÑÑÉå=áëí=çÇÉê=ÇáÉ=píÉìJ
ÉêòÉåíê~äÉI= áå=ÇÉê=ã~å=ÉáåÉå
§ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ
píêçãåÉíò= ÖÉïáååÉå= â~åå= Ó
jáí~êÄÉáíÉê= ~ääÉê= ^ÄíÉáäìåÖÉå
ãΩëëÉå= ëáÅÜ= ~Ä= lâíçÄÉê= ~ìÑ
àìåÖÉå= ìåÇ= åÉìÖáÉêáÖÉå= _ÉJ
ëìÅÜ= ÉáåëíÉääÉåK= k~ÅÜ= ÇÉå
cΩÜêìåÖÉå= ÄÉâçããÉå= ÇáÉ
_ÉëìÅÜÉê=òìã=k~ÅÜäÉëÉå=ÇáÉ
_êçëÅÜΩêÉ= łdäΩÜÄÉêíI= tçäÑJ
ê~ã= ìåÇ= qìêÄáåÉ�= áå= ÇáÉ

e~åÇ=ÖÉÇêΩÅâíK
aÉê=_Éáíê~Ö=ÇÉê=pí~ÇíïÉêâÉ

ëçää= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= åìê= ìåJ
íÉêÜ~äíÉåK= łtáê= ïçääÉå= ~âíáî
Ç~ÑΩê=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=k~ÅÜJ
ïìÅÜë= ÄÉëíÉ= sçê~ìëëÉíòìåJ
ÖÉå= ÑΩê= Éáå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë= _ÉJ
êìÑëäÉÄÉå= ÑáåÇÉí�I= ëç= pí~ÇíJ
ïÉêâÉJ`ÜÉÑ= mêçÑK=aêK=`ÜêáëíáJ
~å=g®åáÖK
fåëçÑÉêå=òáÉäÉå=ÇáÉ=cΩÜêìåJ

ÖÉå= ÑΩê= háåÇÉê= ~ìÅÜ= Ç~ê~ìÑ

~ÄI=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå
ÄÉêìÑäáÅÜÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå
~ìÑòìòÉáÖÉåK=kÉÄÉå=ÇÉå=çÑÑÉJ
åÉå= cΩÜêìåÖÉå= ÑΩê= háåÇÉêJ
ÖêìééÉå= ëíêÉÄí= ÇÉê= båÉêÖáÉJ
îÉêëçêÖÉê= ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÅÜ= hçJ
çéÉê~íáçåÉå= ãáí= ïÉáíÉêÑΩÜJ
êÉåÇÉå=pÅÜìäÉå=~åK
bãéÑÉÜäÉåëïÉêí=ëÉá=ÇÉê=_ÉJ

ëìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=pí~ÇíïÉêâÉå=ÑΩê
háåÇÉê= ~Ä= òï∏äÑK= aáÉ= ÉêëíÉå
d®ëíÉ= ï~êÉå= ~ääÉêÇáåÖë= òìã
qÉáä=åçÅÜ=Éíï~ë=àΩåÖÉêW=kçÅÜ
ÄÉîçê= Éë= çÑÑáòáÉää= äçëÖÉÜíI

ÉãéÑáåÖÉå= ÇáÉ= pí~ÇíïÉêâÉ
ÇÉå= eÉáäé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= háåJ
ÇÉêÖ~êíÉå= ÇÉë= iÉÄÉåëòÉåJ
íêìãë= áå= h∏åáÖëÄçêåK= tÉáä
ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= òìêòÉáí= Éáå
åÉìÉë= dÉÄ®ìÇÉ= ÉêÜ®äíI= ëáåÇ
ÇáÉ= háåÇÉê= áå= ÉáåÉã= §ÄÉêJ
Ö~åÖëèì~êíáÉê= áå= ÇÉê= k~ÅÜJ
Ä~êëÅÜ~Ñí=ÇÉê=pí~ÇíïÉêâÉòÉåJ
íê~äÉ= ~å= ÇÉê= eÉáåêáÅÜJeÉêíòJ
píê~≈É=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíK

g ^åãÉäÇìåÖÉå= òìê= cΩÜJ
êìåÖ= ÄÉá= oÉå~íÉ= e~ÅÜÉåÉóI
qÉäK=M=OP=MPLOM=MNJQQQK

sçå=pÉÄ~ëíá~å=pãìäâ~

rkk^ g aÉê=píêçã=âçããí
~ìë=ÇÉê=píÉÅâÇçëÉI=âä~êÉ
p~ÅÜÉK=táÉ=Éê=Ççêí=ÜáåÉáå
âçããíI=Ç~ë=Éêâä®êÉå=råJ
å~ë=háåÇÉêå=åìå=ÇáÉ=pí~ÇíJ
ïÉêâÉK

pí~ÇíïÉêâÉ=Éê∏ÑÑåÉå=háåÇÉêå=ÉñâäìëáîÉ=báåÄäáÅâÉ=Ó=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêìÑëï~Üä

wì=_ÉëìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå
båÉêÖáÉã~ÅÜÉêå=ÇÉê=pí~Çí

SSTTAADDTT UNNA aáÉåëí~ÖI=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMSebiitbdbo=^kwbfdbo pÉáíÉ=OM

=

łfå= ÇÉå= äÉíòíÉå= ÇêÉá= g~ÜêÉå
Ü~ÄÉå= ïáê= ìåëÉêÉå= aiodJ
q~Ö= áããÉê= ëÅÜÉêòÜ~Ñí= Łt~ëJ
ëÉêêÉííìåÖ= áã= oÉÖÉåÚ= ÖÉJ
å~ååí�I= ëÅÜãìåòÉäíÉ= j~êíáå
pçäíóK= łaáÉëÉë= g~Üê= êáëâáÉêÉå
ïáê= òìã= ÉêëíÉå= j~ä= åáÅÜíI
ÄÉá= ìåëÉêÉå= ^âíáçåÉå= ëÉäÄëí
ïÉÖòìëÅÜïáããÉåK�= pç
âçååíÉå= ÇáÉ= ò~ÜäêÉáÅÜ= ~ìÑ
ÇÉå=j~êâí= ÖÉëíê∏ãíÉå= _ÉëìJ
ÅÜÉê= ~ã= p~ãëí~Ö= j~ååJ
ëÅÜ~Ñíëíê~åëéçêíï~ÖÉå= ìåÇ
oÉííìåÖëÄççíÉ= Éêëíã~äë= ~ìëJ

ÖáÉÄáÖ= ÄÉëí~ìåÉåI= çÜåÉ= ëáÅÜ
Ç~ÄÉá=å~ëëÉ=cΩ≈É=òì=ÜçäÉåK
łtáê= ïçääÉå= òìë~ããÉå

ãáí= ÇÉã= t~ëëÉêêÉííìåÖëòìÖ
eÉääïÉÖ= ~ää= ìåëÉêÉ= ^âíáçåëJ
ÄÉêÉáÅÜÉ= îçêëíÉääÉå�I= Éêâä®êíÉ
pçäíóK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=åÉÄÉå=ÇÉê
t~ëëÉêêÉííìåÖ= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ
p~åáí®íëïÉëÉåK= aáÉ= _ÉëìÅÜÉê
âçååíÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=dÉäÉJ
ÖÉåÜÉáí= âçëíÉåäçë= _äìíÇêìÅâ
ìåÇ= JòìÅâÉê= ãÉëëÉå= ä~ëëÉåI
ìåÇ= Éáå= aiodJjáíÖäáÉÇ= ÇÉJ
ãçåëíêáÉêíÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ÇáÉ
ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå= bêëíÉJeáäÑÉJ
j~≈å~ÜãÉåK=oìåÇÜÉêìã=áåJ
ÑçêãáÉêíÉå=eÉäÑÉê=~å=pí®åÇÉå
ΩÄÉê=áÜêÉ=îáÉäëÅÜáÅÜíáÖÉå=báåJ
ë~íòÖÉÄáÉíÉK= łaáÉ= aiod= ÄÉJ

íêÉìí=ÇêÉá=_ÉêÉáÅÜÉ=áå=p~ÅÜÉå
pÅÜïáããÉå= ìåÇ= t~ëëÉêêÉíJ
íìåÖ�I= ëâáòòáÉêíÉ= pçäíóK= łtáê
ã~ÅÜÉå=t~ëëÉê~ìëÄáäÇìåÖ= Ó
îçã= pÉÉéÑÉêÇÅÜÉå= Äáë= òìã
oÉííìåÖëëÅÜïáããÉêX=ïáê=Ü~äJ
íÉå=ÇÉå=t~ëëÉêêÉííìåÖëÇáÉåëí
îçêI= ÇÉê= òìã= _ÉáëéáÉä= ~ã
j∏ÜåÉëÉÉ= í®íáÖ= áëíK= pÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=ìåëÉêÉå=h~J
í~ëíêçéÜÉåòìÖK=aÉê=ï~ê=~ìÅÜ
ÄÉáã=bäÄÜçÅÜï~ëëÉê= áã=báåJ
ë~íòK�
aÉê= ÄìåíÉ= pÅÜ~ìJq~Ö= éê®J

ëÉåíáÉêíÉ= ëáÅÜ= âáåÇÉêí~ìÖäáÅÜK
råíÉê=^ìÑëáÅÜí= ÇÉê=aiodJgìJ
ÖÉåÇ=ÇìÑíÉå=ÇáÉ=àΩåÖÉêÉå=_ÉJ
ëìÅÜÉê=Ç~ë=oÉííìåÖëÄççí=ìåÇ
ÇÉå= j~ååëÅÜ~Ñíëï~ÖÉå= ÉåJ

íÉêå= Ó= Ö~åò= çÜåÉ= cΩÜêÉêJ
ëÅÜÉáåK
łfÅÜ= ïáää= ~ìÅÜ= ëé®íÉê= jçJ

íçêÄççí= Ñ~ÜêÉå= äÉêåÉå>�I= îÉêJ
âΩåÇÉíÉ=j~êîáå=_ÉëâÉå=ENMFI
ÇÉê=Ç~ë=oÉííìåÖëÑ~ÜêòÉìÖ=ÖÉJ
ãÉáåë~ã=ãáí=ëÉáåÉå=pÅÜïÉëJ
íÉêå= ^åå~JiÉå~= ìåÇ= ^äáå~
ãáí= cÉìÉêÉáÑÉê= ÉêÑçêëÅÜíÉK
łfÅÜ= ÑáåÇÉ= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ
q~ìÅÜ~ìëêΩëíìåÖ= âä~ëëÉ�I
ëÅÜï®êãíÉ=^åå~JiÉå~K=^ÄÉêI
ïáÉ= ÇáÉ= kÉìåà®ÜêáÖÉ= Ö~åò
êáÅÜíáÖ= îÉêãìíÉíÉW= łaáÉ= áëí
ÄÉëíáããí= íÉìÉêK=rã= í~ìÅÜÉå
òì= â∏ååÉåI= ãìëë= áÅÜ= ïçÜä
Éêëí=òìê=aiod=ÖÉÜÉåÁ�
aáÉ= ïΩêÇÉ= Ç~òì= ÖÉïáëë

åáÅÜí=kÉáå=ë~ÖÉåK g Ñê

^ääòÉáí=ÄÉêÉáí=Ó=ÑΩê=iÉÄÉåëêÉííìåÖ=òì=i~åÇÉ=ïáÉ=òì=t~ëëÉê

rkk^ g _äìíÇêìÅâãÉëëÉå
áå=ëíê~ÜäÉåÇÉê=pçååÉK=báåÉ
ìåÖÉïçÜåíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ
ÑΩê=ÇáÉ=iÉÄÉåëêÉííÉêK

aiod=råå~=ÇÉÅâí=ãáí=cêÉáïáääáÖÉå=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=p~åáí®íëÇáÉåëí=~Ä=Ó=_ìåíÉê=pÅÜ~ìJq~Ö=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ëÉíòíÉ=~ìÑ=jáíã~ÅÜJ^âíáçåÉå

cêÉáòÉáíâ~éáí®åÉ=ìåíÉêå~ÜãÉå=łqêçÅâÉåΩÄìåÖÉå�=áã=oÉííìåÖëJ
Äççí=ìåÇ=ÉåíÉêíÉå=ÇÉå=j~ååëÅÜ~Ñíëï~ÖÉåK g cçíçW=qêçà~å

pí~ÇíïÉêâÉJe~ìéí~ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉê=dÉçêÖ=káÅçä~áÅáìÅ=ÄÉáã=_äáÅâ=áå=ÇáÉ=iÉáíëíÉääÉW=sçå=ÜáÉê=~ìë=ΩÄÉêï~ÅÜí=ÇÉê=båÉêÖáÉÇáÉåëíäÉáëíÉê
Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=píêçãåÉíò=ÇÉê=pí~ÇíK=_~äÇ=ÇΩêÑÉå=~ìÅÜ=háåÇÉê=ÉáåÉå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=jçåáíçêÉ=ïÉêÑÉåK g cçíçW=eÉååÉë

g aáÉ=pí~ÇíïÉêâÉ=ÖÉÜ∏êÉå=òì
ÇÉå=Äáëä~åÖ=SR=råíÉêòÉáÅÜåÉêå
ÇÉë=råå~Éê=j~åáÑÉëíÉëI=ÇáÉ=áå
ÇÉå=âçããÉåÇÉå=òï∏äÑ=jçå~íÉå
ÉáåÉå=_~ìëíÉáå=ÑΩê=Éáå=âáåJ
ÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉë=råå~=ëÅÜ~ÑJ
ÑÉå=ïçääÉåK
g få=áÜêÉã=~âíìÉääÉå=mêçàÉâí
ÄáÉíÉå=ëáÉ=cΩÜêìåÖÉå=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉ

ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=~åK
g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fÇÉJ
Éå=ÖáÄí=Éë=îçå=ÉáåÉã=ÉáÖÉåë=Ç~J
ÑΩê=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=hìê~íçêáìãK
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=p~ÄáåÉ
_ÉêåÇëÉå=EqÉäK=M=OP=MPLU=SU=UUFI
sçäâÉê=píÉååÉá=EqÉäK=OMO=NNQFI
aêK=aáêâ=mêΩåíÉ=EqÉäK=VU=SV=VMF=ìK
_Éííáå~=lííÉ=EMOVONLUV=OO=POFK

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉê

NQO=jáí~êÄÉáíÉê=îÉêëçêÖÉå=ÇáÉ
êìåÇ= PR=MMM= ^ÄåÉÜãÉê= ÇÉê
pí~ÇíïÉêâÉ= råå~= dãÄe=ãáí
píêçãI= d~ë= ìåÇ= t®êãÉK
§ÄÉêïáÉÖÉåÇ= îÉêíêÉáÄÉå= ÇáÉ
pí~ÇíïÉêâÉ= Ç~òì= łÉáåÖÉâ~ìÑJ
íÉ�=båÉêÖáÉå=îçå=wìäáÉÑÉêÉêåK
cΩåÑ= _äçÅâÜÉáòâê~ÑíïÉêâÉI

Éáå= táåÇê~Ç= ~ã= lëíÉåÄÉêÖ
ìåÇ= ÉáåÉ= mÜçíçîçäí~áâJ^åä~J
ÖÉ= ÉêÖ®åòÉå= Ç~ë= píêçã~åÖÉJ
Äçí= ìåÇ= ÖÉäíÉå= òìÇÉã= ~äë

jìëíÉêéêçàÉâíÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= ìãJ
ïÉäíëÅÜçåÉåÇÉ= båÉêÖáÉéêçJ
ÇìâíáçåK
dÉåÉêÉää= ê®ìãÉå=ÇáÉ=pí~ÇíJ

ïÉêâÉ=ÇÉã=rãïÉäíëÅÜìíò=ÉáJ
åÉå= ÑÉëíÉå= mä~íò= ÉáåK= _ÉêÉáíë
NVVS= ÇìêÅÜäáÉÑ= ÇÉê= âçããìJ
å~äÉ= båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉê= Ç~ë
ÉêëíÉ=£âç~ìÇáíI=OMMR=ÖÉï~åå
Éê=ÇáÉ=^ìëòÉáÅÜåìåÖ= ÑΩê=ÇÉå
ÄÉëíÉå=rãïÉäíÄÉêáÅÜí=âäÉáåÉê
ìåÇ= ãáííäÉêÉê= råíÉêåÉÜãÉå

áå=aÉìíëÅÜä~åÇK
dÉÖêΩåÇÉí= ïìêÇÉ= Ç~ë= råJ

íÉêåÉÜãÉå=NUSM=~å=ÇÉê=ÜÉìJ
íáÖÉå= iÉáÄåáòëíê~≈É= ~äë
łpí~ÇíJråå~Éê= d~ë~åëí~äí�K
a~ã~äë= éêçÇìòáÉêíÉ= Ç~ë
tÉêâ=hçâÉêÉáÖ~ë=Ó=Äáë=NVTRI
~äë= ã~å= ÇáÉ= sÉêëçêÖìåÖ= áå
råå~=~ìÑ=Ç~ë=ìãïÉäíÑêÉìåÇJ
äáÅÜÉêÉ=bêÇÖ~ë=ìãëíÉääíÉK=aÉê
ÜÉìíáÖÉ= k~ãÉ= łpí~ÇíïÉêâÉ
råå~�= ëÉíòíÉ= ëáÅÜ= ΩÄêáÖÉåë

Éêëí=NVQM=ÇìêÅÜK
wì=TS=mêçòÉåí=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ

pí~ÇíïÉêâÉ= ÇÉå= táêíëÅÜ~ÑíëJ
ÄÉíêáÉÄÉå= ÇÉê= pí~ÇíI= òì= OQ
mêçòÉåí= ÉáåÉê= qçÅÜíÉê= ÇÉê
otbK=fÜê=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö
Öáäí= mêáî~íâìåÇÉå= ÖÉå~ì= ëç
ïáÉ= ÇÉã= ł∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå
o~ìã�K=pç=ï~êíÉå=ÇáÉ=pí~ÇíJ
ïÉêâÉ=~ìÅÜ=råå~ë=píê~≈Éåä~J
íÉêåÉå= Ó= ìåÇ= îÉêëçêÖÉå= ëáÉ
ãáí=píêçãK

píêçãI=d~ë=ìåÇ=t®êãÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pí~Çí

i§kbok g jáí= ÇÉã= _ÉëìÅÜ
ÇÉê=wìÅÜíÑêÉìåÇÉ=~ìë=a∏ÄÉäå
ìåÇ= ÇÉã= sÉêÉáåë~ìëÑäìÖ= ~ã
NSK= pÉéíÉãÄÉê= ÄÉÑ~ëëÉå= ëáÅÜ
ÇáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= o~ëëÉÖÉJ
ÑäΩÖÉäJwìÅÜíîÉêÉáåë= EodwsF
råå~JiΩåÉêå= ~ã= ãçêÖáÖÉå
^ÄÉåÇK= aáÉ= wìë~ããÉåâìåÑí
ÄÉÖáååí=ìã=NVKPM=rÜê=áå=ÇÉê
d~ëíëí®ííÉ= jÉáåáåÖÜ~ìë= áå
iΩåÉêåK=łtáê= ÑêÉìÉå=ìåë=Ç~J
êΩÄÉêI= Ç~ëë= ìåë= áå= ÇáÉëÉã
g~Üê=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=dêìééÉ=~ìë
ìåëÉêÉê= m~êíåÉêëí~Çí= ÄÉëìJ
ÅÜÉå= âçããí�I= ÄÉâê®ÑíáÖí= ÇÉê
odwsJsçêëáíòÉåÇÉ= táäÜÉäã
a∏êÇÉäã~ååK= pÉáí= NVVM= ëí~íJ
íÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= iΩåÉêåÉê= ìåÇ
a∏ÄÉäåÉê= wΩÅÜíÉê= áã= à®ÜêäáJ
ÅÜÉå=tÉÅÜëÉä=cêÉìåÇëÅÜ~ÑíëJ
ÄÉëìÅÜÉ=~ÄK
_Éá= áÜêÉê=sÉêë~ããäìåÖ=ÄÉJ

ëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=dÉÑäΩÖÉäÑêÉìåÇÉ
~ì≈ÉêÇÉã= áÜêÉå= ^ìëÑäìÖ= ~ã
p~ãëí~ÖW= rã= UKPM=rÜê= ÖÉÜí
Éë= å~ÅÜ= e~ååçîÉêëÅÜ= jΩåJ
ÇÉåK= łbë= áëí= ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë
ëáÅÜ= ~ääÉ= c~ÜêííÉáäåÉÜãÉê= ~ã
jáííïçÅÜ~ÄÉåÇ= ÇáÉ= åÉìÉëíÉå
fåÑçêã~íáçåÉå=ÜçäÉå�I=ÄÉíçåí
a∏êÇÉäã~ååK

wΩÅÜíÉê=ÑêÉìÉå

ëáÅÜ=~ìÑ=d®ëíÉ

eÉìíÉ= Öáäí= Éë= åáÅÜí= ãÉÜê= ~äë
éáÉí®íäçëI=ïÉåå=åÉÄÉå=äÉìÅÜJ
íÉåÇ=ÄìåíÉå=dÉÄáåÇÉå=Ñê∏ÜäáJ
ÅÜÉ= pçååÉåÄäìãÉå= ~ìÑãìåJ
íÉêåÇ= ΩÄÉê= ÇÉå= sÉêäìëí= ÜáåJ
ïÉÖíê∏ëíÉåK= råÇ= ÇáÉ= ÖêΩåÉ
mä~ëíáâî~ëÉ= ÉêÑêÉìí= ëáÅÜ
ä®åÖëí= áääìëíêÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí
ëÅÜ∏å= ÖÉëí~äíÉíÉêI= îÉêëéáÉäíÉê
_äìãÉåÄÉÜ®äíåáëëÉ= ~ìë= dä~ëI
hÉê~ãáâ=ìåÇ=bÇÉäãÉí~ääK
łaáÉ=wÉáíÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÖÉJ

ï~åÇÉäíK= wìã= däΩÅâ�I= ÄÉJ
âê®ÑíáÖÉå= råå~Éê= _Éëí~ííÉê
ìåÇ= d®êíåÉêÉáÄÉíêáÉÄÉK= råÇ
ëç=å®ÜÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíÉê
ÇÉë= łq~Öë= ÇÉë= cêáÉÇÜçÑë�= áã
ÇêáííÉå= g~Üê= ÇÉã= ÉêåëíÉå
qÜÉã~=~ìÅÜ=ã~ä=ä~ÅÜÉåÇ=~åK
aáÉë=ÖÉëÅÜáÉÜí= áå=cçêã=ÉáåÉë
h~Ä~êÉííë= áå=ÇÉê=qê~ìÉêÜ~ääÉI
Ç~ë= ÇÉã= ÉáÖÉåíäáÅÜÉå= cêáÉÇJ
ÜçÑëí~Ö= EëK= h~ëíÉåF= ~ã=açåJ
åÉêëí~ÖI=OM=rÜêI=îçê~ìëÖÉÜíK
ła~ëë= Ç~ë= ÖÉï~Öí= áëíI=ïáëJ

ëÉå= ïáê�I= åáÅâí= j~êíáå= ^ëJ
ÄÉÅâ= îçã= lêÖ~åáë~íáçåëJ
íÉ~ãK= bêãìåíÉêí= ÑΩÜäÉå= ëáÉ
ëáÅÜ= îçå=ÇÉã=páååÉëï~åÇÉäI
ÇÉê= ÄÉêÉáíë= ÄÉáã= äÉíòíÉå
cêáÉÇÜçÑëí~Ö= Ç~òì= ÑΩÜêíÉI
Ç~ëë= łÇáÉ= iÉìíÉ= åáÅÜí= ãÉÜê
ÇáÉ= k~ëÉ= êΩãéÑíÉå= ìåÇ= ~ÄJ
ïÉÜêíÉåW= a~ë= ïçääÉå= ïáê
åáÅÜíK=a~ë=ÖÉÜí=ìåë=òì=ïÉáíK�
båíëé~ååíÉêI= âê~ãéÑÑêÉáÉê

~å= qçÇ= ìåÇ= _Éëí~ííìåÖëâìäJ
íìê=ÜÉê~åòìÖÉÜÉå=ÄÉÇÉìíÉí=à~
ãáíåáÅÜíÉåI= pÅÜãÉêò= òì= îÉêJ
Ü~êãäçëÉåI=Ö~ê=òì=îÉê~äÄÉêåK
łbë=ÖÉÜí=Ç~êìãI=_ÉêΩÜêìåÖëJ
®åÖëíÉ= ~ÄòìÄ~ìÉå�I= ë~Öí= få~
pÉãäÉáí=îçã=cêáÉÇÜçÑë~ãíK

aÉåå= ëíÉêÄÉå= ãìëë= åìå
Éáåã~ä= àÉÇÉêI= ~ìÅÜ= ÇÉê= íÉìJ
ÉêëíÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉK=tÉê=ÇáÉëÉå
dÉÇ~åâÉå= é~åáëÅÜ= ~ÄïÉÜêí
ìåÇ=åáÅÜí= áå=oìÜÉ=ÇáÉ= cê~ÖÉ
âä®êíI=ï~ë=łÇ~å~ÅÜ�=âçããÉå
ëçääI=ÇÉã=â~åå=Éë=ÖÉëÅÜÉÜÉåI
Ç~ëë= Éê= ãáí= ëÉáåÉå= qê®åÉå
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=åáÅÜí=ïÉá≈=ïçJ
ÜáåK
_ìÅÜëí®ÄäáÅÜ=ÖÉëÅÜáÉÜí=Ç~ë

Éíï~= Ç~ååI= ïÉá≈= pÉãäÉáíI
ïÉåå= ^åÖÉÜ∏êáÖÉ= îçêÉáäáÖ
łãçÇÉêåÉ�= _Éëí~ííìåÖëÑçêJ
ãÉå=ïáÉ=Éáå=~åçåóãÉë=dê~ÄJ
ÑÉäÇ= ï®ÜäÉåK= k~ÅÜ= ÇÉã= ÉêëJ
íÉå=cêáÉÇÜçÑëí~Ö=îçê=ÇêÉá=g~ÜJ
êÉå=Ü~í=j~êíáå=^ëÄÉÅâ=ÇáÉëÉë
mêçÄäÉã= Éáåã~ä= ãáí= ÉáåÉã
dÉáëíäáÅÜÉå= Éê∏êíÉêíK= łaáÉëÉê
Éêò®ÜäíÉ= ãáêI= Ç~ëë= Éë= áããÉê
∏ÑíÉê= hê~åâÜÉáíÉå= ÖáÄíI= ÇáÉ
ÇìêÅÜ= ìåÄÉï®äíáÖíÉ= qê~ìÉê
ÉåíëíÉÜÉåK= tÉáä= Ç~= âÉáå= lêí
áëíI=ïç=ã~å=íê~ìÉêå=â~ååK�

sçå=páäîá~=oáåâÉ

aÉã=píÉêÄÉå
ä~ÅÜÉåÇ
ÄÉÖÉÖåÉå

aêáííÉê=q~Ö=ÇÉë=cêáÉÇÜçÑë=ï~Öí=ï~ë

rkk^ g cêΩÜÉê=ÇÉâçêáÉêíÉ
ã~å=ÇáÉ=äÉíòíÉ=oìÜÉëí~íí
òìêΩÅâÜ~äíÉåÇ=ãáí=péáåJ
åÉåÄäìãÉå=ìåÇ=ëÅÜäáÅÜí
ïÉá≈Éå=iáäáÉåK=aáÉ=ëíÉÅâíÉå
áå=ÖêΩåÉå=mä~ëíáâî~ëÉåI=ÇáÉ
ìåíÉå=ëéáíò=òìäáÉÑÉåK

^ã=q~Ö=ÇÉë=cêáÉÇÜçÑë=òÉáÖÉå=píÉáåãÉíòÉ=áÜêÉ=cÉêíáÖâÉáíÉåK

q~Ö=ÇÉë=cêáÉÇÜçÑëI=NSK=VK
g NM=rÜê=cΩÜêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=
tÉëíÑêáÉÇÜçÑI=ãáí=tçäÑÖ~åÖ
m~íòâçïëâó=EqêÉÑÑéìåâí=wf_F
g NN=rÜê=bê∏ÑÑåìåÖ=~ã=^äíÉå
j~êâí=ÇìêÅÜ=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê
tÉêåÉê=hçäíÉê
g NN=ìåÇ=NP=rÜê=háêÅÜíìêãJ
ÑΩÜêìåÖÉå
g _áë=NQKPM=rÜê=iÉÄÉåÇáÖÉ
tÉêâëí~íí=EpíÉáåãÉíòÉI=cêáÉÇJ
ÜçÑëÖ®êíåÉê=ìåÇ=cäçêáëíÉå=ÄÉá
ÇÉê=^êÄÉáíFI=^ìëëíÉääìåÖ=jìëJ
íÉêÖê®ÄÉêI=fåÑçêã~íáçåÉåI=iìÑíJ
Ä~ääçå~âíáçå=ãáí=łeáããÉäëJ
ÖêΩ≈Éå�I=dÉïáååëéáÉä
g NQKPM=rÜê=^åÇ~ÅÜí=ãáí=mçJ
ë~ìåÉåÅÜçê
h~Ä~êÉíí=ł_Éîçê=Çì
ëíÉêÄëí�W
açååÉêëí~ÖI=OM=rÜêI=qê~ìÉêJ
Ü~ääÉ=^ã=pΩÇÑêáÉÇÜçÑ=Eh~êíÉå
U=AI=áJmìåâí=wf_F

mêçÖê~ãã
h£kfdp_lok g §ÄÉê= ÇáÉ
kÉìÉêìåÖÉå= ÑΩê= dêìåÇëÅÜìJ
äÉå= áã= ^ääÖÉãÉáåÉå= ìåÇ= áå
ÇÉê=dêáääçëÅÜìäÉ= áã=_ÉëçåÇÉJ
êÉå= áåÑçêãáÉêí= pÅÜìääÉáíÉêáå
lêíêìå= pÅÜìäòJe~êíã~åå= ~ã
jáííïçÅÜ= ~Ä= OM= rÜê= áå= ÇÉê
pÅÜìä~ìä~K= wì= ÇÉê= fåÑçêã~íáJ
çåëîÉê~åëí~äíìåÖ= ëáåÇ= åÉÄÉå
ÇÉå= bäíÉêå= ÇÉê= åÉì= ÉáåÖÉJ
ëÅÜìäíÉå=háåÇÉê=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ
~ã=qÜÉã~= fåíÉêÉëëáÉêíÉ=ïáääJ
âçããÉåK

kÉìÉë=áå=ÇÉê

dêìåÇëÅÜìäÉ

rkk^ g qáååáíìëI= e∏êëíìêòI
ìåÇ= e∏êëí∏êìåÖÉå= ëáåÇ= ~ã
açååÉêëí~ÖI= NQK= pÉéíÉãÄÉêI
qÜÉã~= áã= bî~åÖÉäáëÅÜÉå
hê~åâÉåÜ~ìë= EbhF= ~å= ÇÉê
eçäÄÉáåëíê~≈ÉK= aêK= hä~ìë
_ÉêåÇëÉå=áåÑçêãáÉêí=~Ä=NVKPM
rÜê= áã= hçåÑÉêÉåòòáããÉê
ΩÄÉê= póãéíçãÉI= aá~Öåçëíáâ
ìåÇ= _ÉÜ~åÇäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉåK= aáÉ= rêë~ÅÜÉå= ÇÉê= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå= e∏êëí∏êìåÖÉå
ëáåÇ=Äáë=ÜÉìíÉ=ìåÖÉâä®êíI=ÇÉêJ
òÉáí=ΩÄäáÅÜÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=_ÉJ
Ü~åÇäìåÖëãÉíÜçÇÉå= ìãëíêáíJ
íÉåK= jáí= ÇÉê= ëçÖÉå~ååíÉå
hsqJqÜÉê~éáÉ=ÄÉëÅÜêÉáíÉí=Ç~ë
bh=ÉáåÉå=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=eÉáJ
äìåÖëïÉÖW= aáÉ= qÜÉê~éáÉ= áëí
ìêë~ÅÜÉåçêáÉåíáÉêíI= Éêâä®êí
_ÉêåÇëÉåI= ìåÇ= ÄÉòáÉÜí= ÇÉå
m~íáÉåíÉå=~âíáî=ãáí=ÉáåK

qáååáíìë=ìåÇ

e∏êëíìêò

rkk^ g OP=QQM= bìêç= ÉêäáÉÑÉå
ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= ÇÉë= mÉëí~äçòòáJ
dóãå~ëáìãë= ÄÉáã= péçåëçJ
êÉåä~ìÑ= áã=j~áK=kìå=â∏ååÉå
ëáÉ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= áÜêÉë
ëéçêíäáÅÜÉå=báåë~íòÉë=ÄÉïìåJ
ÇÉêåW= aáÉ= péçêíéä~íòë~åáÉJ
êìåÖ=~ã=ëÅÜìäÉáÖÉåÉå=pÅÜìäJ
ä~åÇÜÉáã= c∏ÅâáåÖÜ~ìëÉå= áëí
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK= ^ã= å®ÅÜëíÉå
açååÉêëí~Ö= íê~ÖÉå= ÇáÉ= hä~ëJ
ëÉå=RÅ=ìåÇ=RÇ=Ççêí=Ç~ë=cì≈J
Ä~ääëéáÉä=òìê=çÑÑáòáÉääÉå=bê∏ÑÑJ
åìåÖ=~ìëK
aáÉ= §ÄÉêÜçäìåÖ= ÇÉë= OQ

g~ÜêÉ=~äíÉå=péáÉäÑÉäÇÉë= äáÉÑ= áå
ÇÉå=pçããÉêÑÉêáÉåK=kìå=ëíÉÜí
ÇÉå=pÅÜΩäÉêå=ÄÉá= áÜêÉå=hä~ëJ
ëÉåÑ~ÜêíÉå=å~ÅÜ=c∏ÅâáåÖÜ~ìJ
ëÉå= Éáå= hìåëíëíçÑÑëéáÉäÑÉäÇ
ãáí= iáåáÉêìåÖ= ÑΩê= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= péçêí~êíÉå= òìê
sÉêÑΩÖìåÖK= _~ääÑ~åÖåÉíòÉ
ëçêÖÉå= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= Éáå= îÉêJ
ëÅÜçëëÉåÉê= _~ää= åáÅÜí= ìãJ
ëí®åÇäáÅÜ= ~ìë= ÇÉå= o~Ä~ííÉå
ÖÉÜçäí=ïÉêÇÉå=ãìëëK

kÉìÉê=mä~íò=~ã

pÅÜìää~åÇÜÉáã

ÇÉë=łmdr�


