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SSTTAADDTT UNNA cêÉáí~ÖI=OMK=lâíçÄÉê=OMMSebiitbdbo=^kwbfdbo pÉáíÉ=NU

=

OR=g~ÜêÉ=áå=páÅÜÉêÜÉáí
pÉáí=OR=g~ÜêÉå=äÉáíÉí=eìÄÉêí=c~äò=EäKF=ëÉáåÉ=^ê~ÖJsÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
~ÖÉåíìê= ~å= ÇÉê=j~ëëÉåÉê= _~ÜåÜçÑëíê~≈É= VULbÅâÉ=kçêÇëíê~≈ÉK
pÉáåÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ëáåÇ=Éáå=pÅÜìíòÄêáÉÑ=ÑΩê=ïÉäíïÉáíÉ=kçíÑ®ääÉ
ìåÇ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=oÉÅÜíëëÅÜìíòÉëK=táÅÜíáÖ=ï~ê=áÜã=~äë=âäÉáåÉë
c~ãáäáÉåìåíÉêåÉÜãÉå= áããÉêI= ëí®åÇáÖ= ÑΩê= ëÉáåÉ= hìåÇÉå= ÉêJ
êÉáÅÜÄ~ê=òì=ëÉáåK=^ê~Ö=áëí=å~ÅÜ=c~äòÛ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=äÉíòíÉ=ÇÉìíJ
ëÅÜÉ=ÉáÖåÉêÖÉÑΩÜêíÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëâçåòÉêåK=fã=_áäÇ=Eîçå=äáåâëFW
eìÄÉêí=c~äòI=j~ííÜá~ë=e~ää~ëI=h~~å=h~ê~ã~åI=gç~ÅÜáã=pçãáåJ
âÉI=rÇç=t~áòÉ=ìåÇ=j~êáç=mÑ~ÑÑK g cçíçW=dêòÉä~â

jáííÉ= gìäá= Ü~ííÉ= ÇÉê= dêìåÇJ
ëíΩÅâëÉáÖÉåíΩãÉê=ïáÉ=ÄÉêáÅÜJ
íÉí=~ìÑ=ÇÉã=Ñê~ÖäáÅÜÉå=dÉä®åJ
ÇÉ= ïÉëíäáÅÜ= ÇÉê= ^ìíçÄ~Üå= N
~å= ÇÉê= sÉêÄáåÇìåÖëëíê~≈É
å~ÅÜ= h∏åáÖëÄçêå= îçê= ÉáåÉê
ÉÜÉã~äáÖÉå=c~ÄêáâÜ~ääÉ=ÉáåÉå
bêÇï~ää= ÉêêáÅÜíÉíI= å~ÅÜ= ÉáÖÉJ
åÉå= ^åÖ~ÄÉå= òì= i®êãJ= ìåÇ
páÅÜíëÅÜìíòòïÉÅâÉåK
qêçíò= cêáëíëÉíòìåÖ= ÇìêÅÜ

ÇáÉ= pí~Çí= Ü~í= Éê= Äáë= ÜÉìíÉ
ëÉáå= sçêÜ~ÄÉå= åáÅÜí= Éêâä®êíI
ëçåÇÉêå= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ÉêíÉáäíÉ
píáäääÉÖìåÖëîÉêÑΩÖìåÖI=ÇáÉ=ÉáJ
åÉå=oΩÅâÄ~ì=ãáåÇÉëíÉåë=Äáë
òì= ÉáåÉã= ÖÉåÉÜãáÖìåÖëÑêÉáJ
Éå= wìëí~åÇ= ÑçêÇÉêíI= táÇÉêJ
ëéêìÅÜ=ÉáåÖÉäÉÖíK=aáÉëÉê=ïìêJ
ÇÉ=ÖÉëíÉêå=îçã=hêÉáë=òìêΩÅâJ
ÖÉïáÉëÉåK
aáÉ= eçÑÑåìåÖ= ÇÉê= pí~ÇíI

ã~å= â∏ååÉ= ~ìÑÉáå~åÇÉê= òìJ
ÖÉÜÉåI= Ü~í= ëáÅÜ= Ç~ãáí= åáÅÜí
ÉêÑΩääíK= aÉê= dêìåÇëíΩÅâëÉáJ

ÖÉåíΩãÉê=ïçääÉ=ëáÅÜ=åìå=~åJ
ï~äíäáÅÜ=îÉêíêÉíÉå=ä~ëëÉåI=íÉáäJ
íÉ= o~íÜ~ìëëéêÉÅÜÉê= rïÉ= e~J
ëÅÜÉ=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=ãáíK
pí~Çí= ìåÇ= hêÉáë= ëÉáÉå= ÑÉëí

ÉåíëÅÜäçëëÉåI= áÜêÉ= _ÉëÅÜÉáÇÉ
ÇìêÅÜòìëÉíòÉåI= åçíÑ~ääë= ~ìÅÜ
ãáí= wï~åÖëãáííÉäåK= tÉäÅÜÉ
Ç~ë= ëÉáå= â∏ååíÉåI= äáÉ≈= e~J
ëÅÜÉ= ÖÉëíÉêå= ~ääÉêÇáåÖë= åçÅÜ
çÑÑÉåK
fåòïáëÅÜÉå= å®ÜêÉå= ÇáÉ

sçêÖ®åÖÉ= ~ìÑ= ÇÉã= dêìåÇJ
ëíΩÅâ= ïÉáíÉê= ÇáÉ= péÉâìä~íáçJ
åÉå= ÇÉê= ^åïçÜåÉêK= łaáÉ
jÉåëÅÜÉå= Ü~ÄÉå= ÄÉãÉêâíI
Ç~ëë= ëáÅÜ= Ççêí= áã= jçãÉåí
åáÅÜíë= íìíK= ^ÄÉê= Éë= áëí= å~ÅÜ
ïáÉ=îçê=ÉáåÉ= ëé~ååÉåÇÉ=cê~J
ÖÉ=ÑΩê=ìåëI=ï~ë=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã
dÉä®åÇÉ=~ÄëéáÉäí�I=ë~Öí=^ÑÑÉêJ
ÇÉë= lêíëîçêëíÉÜÉê= e~åëJgΩêJ
ÖÉå=pÅÜÉáÇÉäÉêK
a~ëë=ëç=Ö~ê=åáÅÜíë=ΩÄÉê=ÇáÉ

mä®åÉ= ÇÉë= dêìåÇëíΩÅâëÉáÖÉåJ
íΩãÉêë=ÄÉâ~ååí=ëÉáI=ÜÉáòÉ=ÇáÉ
dÉêΩÅÜíÉâΩÅÜÉ= ~åK= łcΩê= ìåë
áëí= ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë= ëáÅÜ= Ççêí
åáÅÜí=áêÖÉåÇÉíï~ë=ÉåíïáÅâÉäíI
ï~ë=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=òìêΩÅâJ
Ñ~ÜêÉå= ä®ëëíK= aÉëÜ~äÄ= áëí= ÇáÉ
Ö~åòÉ= p~ÅÜÉ= ëìëéÉâí�I= ÄÉJ
ïÉêíÉí=pÅÜÉáÇÉäÉêK g ëíáé

táÇÉêëéêìÅÜ=ÇÉë=báÖÉåíΩãÉêë=~ÄÖÉïáÉëÉå

pí~Çí=ëÅÜäáÉ≈í=wï~åÖëãáííÉä=åáÅÜí=~ìë

hêÉáë=ÄÉëí®íáÖí
hΩäîÉJ_~ìëíçéé

^ccboab g aÉê=hêÉáë=råå~
Ü~í=ÖÉëíÉêå=ÇÉå=îçå=ÇÉê
pí~Çí=îÉêÜ®åÖíÉå=_~ìëíçéé
ÑΩê=ÇáÉ=ê®íëÉäÜ~ÑíÉå=bêÇJ
ï~ää~êÄÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉê=^ÑÑÉêJ
ÇÉê=fåÇìëíêáÉÄê~ÅÜÉ=łfå=ÇÉê
hΩäîÉ�=ÄÉëí®íáÖíK

i§kbokLj^ppbk g aÉê= c∏êJ
ÇÉêîÉêÉáå=dìääáîÉê=çêÖ~åáëáÉêí
áå= ÇÉê= ^tlJháåÇÉêí~ÖÉëëí®íJ
íÉ= łiáääáéìí�= ãçêÖÉåI= NM= Äáë
NP=rÜêI= ÉáåÉ= péáÉäòÉìÖÄ∏êëÉK
jáí=ÇÉã=^åÖÉÄçí=ë~ãí=qçãJ
Äçä~I= jìëáâÅ~Ñ¨= ìåÇ= ëÉäÄëíJ
ÖÉã~ÅÜíÉê=j~êãÉä~ÇÉ= áå=ÇÉê
háí~= ~å= ÇÉê= iΩåÉêåÉê= pÅÜìäJ
ëíê~≈É= NN= ïáää= ÇÉê= sÉêÉáå
dÉäÇ= ÑΩê= ÉáåÉå= tÉêâê~ìãI
báÖÉåíìãëÑ®ÅÜÉê=ÑΩê=~ääÉ=háåJ

ÇÉê=ìåÇ=_ΩÅÜÉê=ë~ããÉäåK
aÉê=c∏êÇÉêîÉêÉáå=háí~=cêáÉJ

ÇÉåëëíê~≈É= ä®Çí= ~ã= ÖäÉáÅÜÉå
q~ÖI=NN=Äáë=NR=rÜêI=òì=ÉáåÉã
j~êâí= ÑΩê= háåÇÉêãçÇÉ= ~ìë
òïÉáíÉê= e~åÇ= áåë= jÉä~åÅÜJ
íÜçåÜ~ìë=~å=ÇÉê=cêáÉÇÉåëâáêJ
ÅÜÉ= ÉáåK= pí~åÇãáÉíÉ= ìåÇ= bêJ
ä∏ë= ~ìë=h~ÑÑÉÉJ= ìåÇ=hìÅÜÉåJ
îÉêâ~ìÑ=ÉêÜ®äí=ÇÉê=c∏êÇÉêîÉêJ
ÉáåK=^åãÉäÇìåÖW=qÉäK=M=OP=MPL
R=UO=NNI=^ìÑÄ~ì=~Ä=NM=rÜêK

_~ë~êÉ=áå=háåÇÉêÖ®êíÉå

kçÉãáI=g~ÅèìÉäáåÉ=ìåÇ=h~íÜ~êáå~=EîKäKF=Ä~ëíÉäå=ãáí=j~êÖ~êÉíÜÉ=píê~íÜçÑÑK=gÉÇÉå=jáííïçÅÜ=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=råå~Éêáå=ÉÜêÉå~ãíJ
äáÅÜ=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=j~äJ=ìåÇ=_~ëíÉäÖêìééÉ=ÇÉê=k~ÅÜãáíí~ÖëÄÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉê=h~íÜ~êáåÉåëÅÜìäÉK= g cçíçW=eÉååÉë

gÉÇÉå= jáííïçÅÜ= ëéáÉäíI= Ä~ëJ
íÉäí= ìåÇ= ã~äí= píê~íÜçÑÑ= ãáí
háåÇÉêå= áã= ^äíÉê= òïáëÅÜÉå
åÉìå=ìåÇ= òÉÜå= g~ÜêÉåK= báåÉ
píìåÇÉ= ä~åÖI= áå= ÇÉê=wÉáí= îçå
NR=Äáë=NS=rÜêI=åáããí=ëáÉ=ëáÅÜ
ÇÉê=häÉáåÉå=~å=ìåÇ=ÄáÉíÉí=áÜJ
åÉå= ÉáåÉå= ~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáJ
ÅÜÉå=k~ÅÜãáíí~ÖK= fã=dÉÖÉåJ
ë~íò=òì=áÜêÉå=hçääÉÖáååÉå=~êJ
ÄÉáíÉí=ëáÉ=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜK
aáÉ= råå~Éêáå= ìåíÉêëíΩíòí

ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= ÇÉê= lÑJ
ÑÉåÉå= d~åòí~ÖëÖêìåÇëÅÜìäÉK
łaáÉ= k~ÅÜãáíí~ÖëÄÉíêÉììåÖ
ëçää= âÉáåÉ= sÉêï~Üê~åëí~äí
ëÉáåI=îáÉäãÉÜê=ïçääÉå=ïáê=ÇáÉ
háåÇÉê= áå= áÜêÉê=cêÉáòÉáí= ëáååJ
îçää= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå�I= Éêâä®êí
j~êÖ~êÉíÜÉ=píê~íÜçÑÑK
aÉê= gçÄ= ÇÉê= bÜêÉå~ãíäáJ

ÅÜÉå= ìåÇ= áÜêÉê= hçääÉÖáååÉå

ÄÉÖáååíI=ïÉåå=ÇáÉ=pÅÜìäâäáåJ
ÖÉä= òì= jáíí~Ö= ä®ìíÉíK= rã
mìåâí=òï∏äÑ=ÄÉÖäÉáíÉå=ÇáÉ=_ÉJ
íêÉìÉêáååÉå=Äáë=òì=TR=dêìåÇJ
ëÅÜìäâáåÇÉê= òìã= jáíí~ÖÉëJ
ëÉåK= a~å~ÅÜ= ïÉêÇÉå= e~ìëJ
~ìÑÖ~ÄÉå= ÖÉã~ÅÜíI= Éë= ïáêÇ
ÖÉëéáÉäí=ìåÇ=ÖÉÄ~ëíÉäíK
cΩê= ÇáÉ= háåÇÉê= ~ìÅÜ= å~ÅÜ

pÅÜìäëÅÜäìëë= Ç~= ëÉáå= ìåÇ= ëç
ÇáÉ= bäíÉêå= Éåíä~ëíÉåI= Ç~ë= áëí
Ç~ë= wáÉä= ÇÉê= k~ÅÜãáíí~ÖëÄÉJ
íêÉììåÖK=káÅÜí=åìê=ÇÉå=pÅÜΩJ
äÉê= ÖÉÑ®ääí= Ç~ë= k~ÅÜãáíí~ÖëJ
~åÖÉÄçíI= ~ìÅÜ= j~êÖ~êÉíÜÉ
píê~íÜçÑÑ= ã~ÅÜí= ÇáÉ= ^êÄÉáí
pé~≈K
aáÉ= e~ìéí~ãíäáÅÜÉå= ÜçÑJ

ÑÉåI=Ç~ëë=åçÅÜ=ãÉÜê=cêÉáïáäJ
äáÖÉ=ÇÉã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=råå~ÉJ

êáå= ÑçäÖÉå= ìåÇ= ëçòá~äÉ= báåJ
êáÅÜíìåÖÉå= ÇìêÅÜ= í~íâê®ÑíáÖÉ
jáíÜáäÑÉ=ìåíÉêëíΩíòÉåK

sçå=sÉêÉå~=eçäòÖêÉîÉ

j~êÖ~êÉíÜÉ=píê~íÜçÑÑ=ÄÉíêÉìí=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=pÅÜΩäÉê=ÇÉê=h~íÜ~êáåÉåëÅÜìäÉ
k~ÅÜ=ÇÉã=råíÉêêáÅÜí=â∏ååÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=ãáí=ÇÉê=d~äÉêáÉJjáíáåÜ~ÄÉêáå=ëéáÉäÉå

rkk^ g wïáëÅÜÉå=häÉÄJ
ëíçÑÑI=pÅÜÉêÉI=_~ëíÉäâ~êíçå
ìåÇ=jççëÖìããá=ëáíòí=j~êJ
Ö~êÉíÜÉ=píê~íÜçÑÑK=pÉáí
ëÉÅÜë=jçå~íÉå=ÄÉíêÉìí=ÇáÉ
sÉêëáÅÜÉêìåÖë~åÖÉëíÉääíÉ
ìåÇ=jáíáåÜ~ÄÉêáå=ÇÉê=d~äÉJ
êáÉ=píê~íÜçÑÑ=áå=áÜêÉê=cêÉáJ
òÉáí=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=pÅÜΩäÉê
ÇÉê=h~íÜ~êáåÉåëÅÜìäÉK

péáÉäÉåI=íçÄÉåI=Ä~ëíÉäå

^å=òÉÜå=îçå=ÉäÑ=dêìåÇëÅÜìJ
äÉå=áå=råå~=ÖáÄí=Éë=d~åòí~ÖëJ
ÖêìééÉåK=aáÉ=k~ÅÜãáíí~ÖëÄÉJ
íêÉììåÖ= ~å= ÇÉê= h~íÜ~êáåÉåJ
ëÅÜìäÉ= ÉñáëíáÉêí= ëÉáí= ÉáåÉã
g~ÜêK= aÉê= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= háêJ
ÅÜÉåâêÉáë= råå~= Ü~í= áã= o~ÜJ
ãÉå= ÇÉê= çÑÑÉåÉå= d~åòí~ÖëJ
ëÅÜìäÉ= ÇáÉ= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ÇÉê
k~ÅÜãáíí~ÖëÄÉíêÉììåÖ= ΩÄÉêJ
åçããÉåK
få= ÇÉê= wÉáí= îçå= NO= Äáë= NS

rÜê= âΩããÉêå= ëáÅÜ= ÇêÉá= _ÉJ
íêÉìÉêáååÉå= ìåÇ= îáÉê= e~ìëJ
~ìÑÖ~ÄÉåÜáäÑÉå= ìã= TR= háåJ
ÇÉêK= a~ë= k~ÅÜãáíí~ÖëéêçJ
Öê~ãã=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=_ÉíêÉìJ
Éêå= áåÇáîáÇìÉää= ÖÉëí~äíÉíK= aáÉ
háåÇÉê= â∏ååÉå= ã~äÉåI= Ä~ëJ
íÉäå= çÇÉê= ~ìÑ= ÇÉã= pÅÜìäÜçÑ
ëéáÉäÉåK
cΩê= ÇáÉ= wÉáí= îçå= NNKPM= Äáë

NPKPM=rÜê=ëìÅÜí=ÇáÉ=k~ÅÜãáíJ
í~ÖëÄÉíêÉììåÖ= åçÅÜ= ÉÜêÉåJ
~ãíäáÅÜÉ=eÉäÑÉêI=ÇáÉ=iìëí=Ü~J
ÄÉåI= ÇáÉ=háåÇÉê= òìã=jáíí~ÖJ
ÉëëÉå= òì= ÄÉÖäÉáíÉåK= fåíÉêÉëJ
ëÉåíÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÇáêÉâí=ÇáÉ
h~íÜ~êáåÉåëÅÜìäÉI= qÉäK
M=OP=MP=L=O=O=O=UTI=ïÉåÇÉåK

_ÉíêÉììåÖ=~ã

k~ÅÜãáíí~Ö

rkk^ g aáÉ= pÉÖäÉê= ÇÉë= mçäáJ
òÉáëéçêíîÉêÉáåë= ëáåÇ= áå= ÇáÉ
åÉìÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëë~áëçå= ÖÉJ
ëí~êíÉíK= bë= ÖáÄí= åçÅÜ= mä®íòÉ
áã= qÜÉçêáÉâìêë= òìã= péçêíJ
ÄççíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå= pÉÉI= ãáííJ
ïçÅÜëI=NV=rÜêI=áã=péçêíÜÉáã
ÇÉë= eÉêÇÉêëí~ÇáçåëK= hçåí~âí
ìåíÉê=qÉäK=M=OP=MP=L=SR=VU=QQK

pÉÖÉäÄççí=áëí

åçÅÜ=òì=ÉåíÉêå

g =j~êÖ~êÉíÜÉ=píê~íÜçÑÑ=ÖÉÜ∏êí
òì=ÇÉå=Äáëä~åÖ=TM=råíÉêòÉáÅÜJ
åÉêå=ÇÉë=råå~Éê=j~åáÑÉëíÉëI=ÇáÉ
ÉáåÉå=_~ìëíÉáå=ÑΩê=Éáå=âáåJ
ÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉë=råå~=ëÅÜ~ÑJ
ÑÉå=ïçääÉåK
g _Éá=ÇÉê=k~ÅÜãáíí~ÖëÄÉíêÉìJ
ìåÖ=áå=ÇÉê=h~íÜ~êáåÉåëÅÜìäÉ
âΩããÉêí=ëáÉ=ëáÅÜ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ
ìã=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêK

g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fÇÉJ
Éå=òìã=råå~Éê=j~åáÑÉëí=ÖáÄí=Éë
îçå=ÉáåÉã=ÉáÖÉåë=Ç~ÑΩê=ÖÉÖêΩåJ
ÇÉíÉå=hìê~íçêáìãK=^åëéêÉÅÜJ
é~êíåÉê=ëáåÇ=p~ÄáåÉ=_ÉêåÇëÉå
EqÉäK=M=OP=MPLU=SU=UUFI=sçäâÉê
píÉååÉá=EqÉäK=OMOJNNQFI=aêK=aáêâ
mêΩåíÉ=EqÉäK=VU=SV=UMF=ìK=_Éííáå~
lííÉ=EMOVONLUV=OO=POFK

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉê

aáÉ= RMJg®ÜêáÖÉ= áëí= å~ÅÜ= ÉáÖÉJ
åÉå=^åÖ~ÄÉå= ëÉáí= ëÉÅÜë=tçJ
ÅÜÉå= âê~åâÖÉëÅÜêáÉÄÉå= ìåÇ
ïáêÇ= ~ääÉê= sçê~ìëëáÅÜí= å~ÅÜ
åáÅÜí= ïáÉÇÉê= áå= ÇÉå= aáÉåëí
òìêΩÅââÉÜêÉåK
wì=ÇáÉëÉå=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå

dêΩåÇÉå=âçããÉ=áÜê=tìåëÅÜ
å~ÅÜ=ÉáåÉê=åÉìÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖI= Éêâä®êíÉ
qêΩãéÉê=ÖÉëíÉêå=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ
ìåëÉêÉê=oÉÇ~âíáçåK
łbë= áëí= ÉáåÑ~ÅÜ= ÉáåÉ= wÉáí

ìãK=bë=ï~ê=ÇÉê=wÉáíéìåâí=ÖÉJ
âçããÉåI= ~å= ÇÉã= áÅÜ= ãáÅÜ
ÉåíëÅÜÉáÇÉå= ãìëëíÉ�I= ë~Öí
qêΩãéÉêK= få= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉJ
åÉå= g~ÜêÉå= Ü~ííÉ= ëáÉ= é~ê~ääÉä
òì= áÜêÉê= q®íáÖâÉáí= ÑΩê= ÇáÉ
^áÇëJeáäÑÉ= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ= ãáí
Öêç≈Éã= ^ìÑï~åÇ= ÇÉå= ^ìÑJ
Ä~ì=ÇÉê=^êãÉåëéÉáëìåÖ=łråJ
å~Éê=q~ÑÉä�=îçê~åÖÉíêáÉÄÉåK
łj~å= â~åå= åìå=ã~ä= åáÅÜí

ãáí=Ü~äÄÉã=eáåíÉêå=Ç~ë=ÉáåÉ
ìåÇ= ãáí= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= e®äÑíÉ
Ç~ë=~åÇÉêÉ=ã~ÅÜÉå�I=ÄÉïÉêJ
íÉí=qêΩãéÉê=ÇáÉ=açééÉäÄÉä~ëJ
íìåÖK= aáÉ= o®ìãÉ= ÇÉê= ^áÇëJ
eáäÑÉ= äáÉÖÉå= ëÉáí= òïÉá=rãòΩJ
ÖÉå=OMMR=~å=ÇÉê=aΩêÉêëíê~≈É
áå= ìåãáííÉäÄ~êÉê= k~ÅÜÄ~êJ

ëÅÜ~Ñí=ÇÉê=łq~ÑÉä�K
cΩê=qêΩãéÉê=ëíÉÜí=åìå=òìJ

å®ÅÜëí= áÜêÉ= dÉåÉëìåÖ= áã
sçêÇÉêÖêìåÇK= t~ë= ~å= hê~Ñí
ÄäÉáÄíI=ïáää= ëáÉ= áå=ÇáÉ=łq~ÑÉä�
áåîÉëíáÉêÉåK= a~ë= ÄäÉáÄÉ= ~ÄÉê
Éáå= bÜêÉå~ãíI= ÉÄÉåëç= ïáÉ
ÇáÉ= ÖÉêáÅÜíäáÅÜ= òìÖÉïáÉëÉåÉå
_ÉíêÉììåÖÉå= ÇêçÖÉå~ÄÜ®åÖáJ
ÖÉê= jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= ëáÉ= ~ìÅÜ
âΩåÑíáÖ= ï~ÜêåÉÜãÉå= ïçääÉK
fÜêÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= wìâìåÑí= ëÉá
ÇÉëÜ~äÄ=åçÅÜ=ìåÖÉïáëëK
båÇÉ= ^ìÖìëí= Ü~ííÉ= ÇáÉ

^áÇëJeáäÑÉ= ïáÉ= ÄÉêáÅÜíÉí= ÉáJ
åÉå=åÉìÉå=sçêëí~åÇ=ÖÉï®ÜäíK
wì= ÉáåÉê= ÇáêÉâíÉå= píÉääìåÖJ
å~ÜãÉ= òì= qêΩãéÉêë= tÉÖJ
Ö~åÖ=ï~ê= ÖÉëíÉêå= âÉáåÉê= ÇÉê
sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉê=ÄÉêÉáíK
§ÄÉê= ÇÉå= gìÖÉåÇÄÉíêÉìÉê

ÇÉê= ^áÇëJeáäÑÉI= j~åìÉä= fòJ
ÇÉÄëâáI= äáÉ≈= ÇÉê=sçêëí~åÇ= äÉJ
ÇáÖäáÅÜ= âå~éé= îÉêâΩåÇÉåI
ã~å= íêÉååÉ= ëáÅÜ= îçå= qêΩãJ
éÉêI= ïÉáä= ëáÉ= ÉáåÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ
kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ=éä~åÉK

rkk^ g räêáâÉ=qêΩãéÉê
îÉêä®ëëí=ÇáÉ=^áÇëJeáäÑÉ=áã
hêÉáë=råå~K=k~ÅÜ=NU=g~ÜJ
êÉå=~äë=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå
áëí=òìã=PNK=j®êò=pÅÜäìëëK

sçå=`Üêáëíá~å=píáéÉäÇÉó

^áÇëJeáäÑÉ
íêÉååí=ëáÅÜ=îçå
áÜêÉê=cΩÜêìåÖ
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=räêáâÉ=qêΩãéÉê

ëìÅÜí=å~ÅÜ=NU=g~ÜêÉå=åÉìÉ=^ìÑÖ~ÄÉå

^áÇëJeáäÑÉJdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå
räêáâÉ=qêΩãéÉê

aÉê=hêÉáë=råå~=Ü~í=ÇÉå=îçå=ÇÉê=pí~Çí=îÉêÜ®åÖíÉå=_~ìëíçéé=ÑΩê
ÇáÉ=bêÇï~ää~êÄÉáíÉå=łfå=ÇÉê=hΩäîÉ�=ÄÉëí®íáÖíK g ^êÅÜáîÑçíç

rkk^ g tÉÖÉå= ÉáåÉë= t~ëJ
ëÉêÄ~ääíìêåáÉêë= îÉêâΩêòí= ëáÅÜ
ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= pÅÜïáããòÉáí
áã= e~ääÉåÄ~Ç= ~ã= _ÉêÖÉåJ
â~ãé=~ã=pçååí~Ö=îçå=V=Äáë
NT= rÜê= ~ìÑ= V= Äáë= NNKPM= rÜêK
a~ë= cêÉáòÉáíÄ~Ç= j~ëëÉå= áëí
îçå=T=Äáë=ONKPM=rÜê=ÖÉ∏ÑÑåÉíK

pÅÜïáããòÉáí

îÉêâΩêòí

j^ppbk g =rã=ÇÉã=ÇáÉëà®ÜJ
êáÖÉå=p~áëçåíêÉåÇ=îÉêãÉÜêíÉê
_~ÇÉìåÑ®ääÉ= ÉåíÖÉÖÉåòìïáêJ
âÉåI= ïáêÄí= ÇáÉ= lêíëÖêìééÉ
j~ëëÉå= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉå= iÉJ
ÄÉåëêÉííìåÖëJdÉëÉääëÅÜ~Ñí
EaiodF= ÄÉá= bäíÉêåI= dêç≈ÉäJ
íÉêå= ìåÇ= bêòáÉÜÉêå= ÑΩê= háåJ
ÇÉêÖ~êíÉå~ÅÜãáíí~ÖÉ= òìã
qÜÉã~K
fã=åÉìÉå=háåÇÉêÖ~êíÉåà~Üê

Ü~í= ÇáÉ= lêíëÖêìééÉ= ÄÉêÉáíë
ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÇÉê= ^tl
ìåÇ=~å=ÇÉê=bãáäJ_ÉååÉã~ååJ

píê~≈É=ÄÉëìÅÜíK=`ä~ìÇá~=bÅâJ
Ü~êÇí=ìåÇ=`ä~ìÇá~=o~ìíÉê= áåJ
ÑçêãáÉêíÉå=PM=sçêëÅÜìäâáåÇÉê
ëéáÉäÉêáëÅÜ=ΩÄÉê=dÉÑ~ÜêÉå= áã
ìåÇ= ~ã= t~ëëÉê= Ó= ãáí= j~ëJ
âçííÅÜÉå= łkçÄÄó�I= h~ëéÉêäJ
íÜÉ~íÉêI= _~ÇÉêÉÖÉääáÉÇI
pÅÜïáããÄ~ÇÄÉëìÅÜÉå= ìåÇ
_ÉåìíòìåÖ= ÉáåÑ~ÅÜÉê= oÉíJ
íìåÖëÖÉê®íÉK
aáÉ=aiod=ÄáÉíÉí=~ì≈ÉêÇÉã

pÅÜïáããâìêëÉ= ÑΩê= Éêï~ÅÜJ
ëÉåÉ= káÅÜíëÅÜïáããÉê= ~åK
hçåí~âíW=qÉäK=M=OP=MPLS=PT=UNK

dÉÑ~ÜêÉå=ÇÉë=t~ëëÉêë

rkk^ g wìê= łiìå~= káÖÜí�
ëáåÇ= ÜÉìíÉ= ~Ä= ON= rÜê= m~êíóJ
ÑêÉìåÇÉ= ~Ä= NS= g~ÜêÉå= áå= ÇÉê
iáåÇÉåÄê~ìÉêÉá= ïáääâçããÉåK
iáÉÄÉëÉåÖÉä=ΩÄÉêãáííÉäå=cäáêíJ
ÄçíëÅÜ~ÑíÉåK= ^ì≈ÉêÇÉã= ëíÉääí
ëáÅÜ= ÇáÉ= ^áÇëJeáäÑÉ= îçêK= cΩê
píáããìåÖ=ëçêÖÉå=ÇáÉ=agë=łNP
~KãK�=ìåÇ=łoìÄóaìÄ�K

jçåÇå~ÅÜí=áå

ÇÉê=_ê~ìÉêÉá

rkk^ g łbáåÑ~ÅÜ= ^åÇÉêë�
ÜÉá≈í= Éáå= pÉãáå~ê= ΩÄÉê= ÇáÉ
^ìÑãÉêâë~ãâÉáíëJaÉÑáòáíJpí∏J
êìåÖ=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=eóéÉê~âJ
íáîáí®í= E^axezpFK= a~ë= ^åÖÉJ
Äçí=ÇÉë=hêÉáëÉë=råå~=ìåÇ=ÉáJ
åÉê= bäíÉêåëÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉ
ä®ìÑí= ~ã= p~ãëí~ÖI= NMKPM= Äáë
NUKPM= rÜêI= áã= e~ìë= ÇÉê
hêÉáëÜ~åÇïÉêâÉêëÅÜ~ÑíI= j~ñ
mä~åÅâJpíê~≈É=TK=dÉÄΩÜêW=ÇêÉá
bìêçK= cΩê= dÉíê®åâÉ= ìåÇ= hìJ
ÅÜÉå=áëí=ÖÉëçêÖíK=hçåí~âí=ìåJ
íÉê=qÉäK=M=OP=MP=L=OT=J=OU=OVK

báåÑ~ÅÜ

~åÇÉêë

rkk^ g p~åÇê~= pÅÜãáÇíI= cçJ
íçÖê~Ñáå= ~ìë= råå~I= ëí~åÇ= áå
kçêÇÇÉáÅÜ=áã=cçâìëK=_Éá=ÇÉê
jáííÉäëí~åÇëJmêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ
ÇÉë=_ìåÇë=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖÉå
ìåÇ= ÇÉê= _ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ
ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉê= råíÉêåÉÜJ
ãÉå= ΩÄÉêêÉáÅÜíÉ= ëáÉ= ÇêÉá= áÜJ
êÉê= _áäÇÉê= ãáí=jçíáîÉå= ÉáåÉê
qìåÉëáÉåêÉáëÉ= ~å= ÇáÉ= i~ìÇ~J
íçêÉå= îçå= jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí
`Üêáëíá~å= tìäÑÑ= ìåÇ= hçäìãJ
åáëí=eìÖç=jΩääÉêJsçÖÖK

cçíçÖê~Ñáå=~ìë

råå~=áã=cçâìë

rkk^ g aáÉ= łëçÑçêíáÖÉ= ìåÇ
ìåÖÉëÅÜãáåâíÉ= sÉê∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜìåÖ�= ÇÉë= _~åâÉåJdìí~ÅÜJ
íÉåë= òìê= ibdJmêáî~íáëáÉêìåÖ
ÑçêÇÉêí= ÇáÉ= sçäâëáåáíá~íáîÉI
ÇÉê= ëáÅÜ= áå= råå~= ~ìÅÜ= ÇáÉ
pma= ~åÖÉëÅÜäçëëÉå= Ü~í= Eïáê
ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK= _ÉêÉáíë= ~ã
aáÉåëí~Ö=Ü~ÄÉ=Ç~ë=dìí~ÅÜíÉå
îçêäáÉÖÉå=ëçääÉåK=kìå=ëáÅâÉêÉ
ÇìêÅÜI= Ç~ëë= ÇÉê=h~ÄáåÉííëÄÉJ
ëÅÜäìëë= òì= ÇÉå= bÅâïÉêíÉå
ÇÉê=mêáî~íáëáÉêìåÖ=~ã=OQK=lâJ
íçÄÉê= ÖÉÑ~ëëí= ïÉêÇÉå= ëçääÉK
ł_áëÜÉê= áëí= ÇáÉ= i~åÇÉëêÉÖáÉJ
êìåÖ= ãáí= eáåïÉáë= ~ìÑ= Ç~ë
ÑÉÜäÉåÇÉ= _~åâÉåÖìí~ÅÜíÉå
~ääÉå= cê~ÖÉå= òìã= jáÉíÉêJ
ìåÇ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëÅÜìíò
~ìëÖÉïáÅÜÉå�I= âêáíáëáÉêí= ÇáÉ
fåáíá~íáîÉ= ìã= ÇÉå= açêíãìåJ
ÇÉê= jáÉíÉêîÉêÉáåëëéêÉÅÜÉê
eÉäãìí=iáÉêÜ~ìëK
aáÉ=råå~Éê=pma=Ü~í=ÖÉÖÉå

ÇáÉ= i~åÇÉëéä®åÉ= RRM= råíÉêJ
ëÅÜêáÑíÉå= ÖÉë~ããÉäí= ìåÇ= ÑΩê
ÇÉå= VK= kçîÉãÄÉê= ÉáåÉ= o~íëJ
êÉëçäìíáçå=îçêÄÉêÉáíÉíK g ëá~

ibdJdìí~ÅÜíÉå

çÑÑÉåäÉÖÉå


