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iìÇÖÉê= ìåÇ= ^ååÉííÉ= q∏äâÉ
äÉáíÉíÉå= áÜêÉå= _~ìëíÉáå= ÑΩê
łfÅÜ=ã~Ö=háåÇÉê�=ÇáêÉâí=îçå
áÜêÉê= ~ääí®ÖäáÅÜÉå= ^êÄÉáí= ~ÄK
aÉå=báåë~íò= áÜêÉê=Ü®ìëäáÅÜÉå
eáäÑÉ= ÄÉâçããÉå= ã~åÅÜÉ
jΩííÉê=òï~ê=~äë=hê~åâÉåâ~ëJ
ëÉåäÉáëíìåÖK= ^ÄÉê= ïáêâäáÅÜ
ïÉáí= âçããí= ã~å= Ç~ãáí
åáÅÜíK

aÉëïÉÖÉå=äÉÖÉå=ÇáÉ=q∏äâÉë
ÑΩê= ~ääÉ= jΩííÉêI= ÇáÉ= áÜêÉ
e~ìëÜ~äíëÜáäÑÉ= áå= ^åëéêìÅÜ
åÉÜãÉå=â∏ååÉåI=åçÅÜ=ÉáåÉå
Çê~ìÑW= báåÉå= dìíëÅÜÉáå= ÑΩê
òïÉá=píìåÇÉå=e~ìëÜ~äíëÜáäÑÉI
ÇÉê= áÜåÉå= òìãáåÇÉëí= Éáåã~ä
ÇÉå= oΩÅâÉå= ÑêÉá= Ü~äíÉå= çÇÉê
Éáå=ïÉåáÖ=wÉáí=ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí
ëÅÜÉåâÉå=ëçääK
sçã=dÉëÉíò=ÜÉê=áëí=ÇÉê=^åJ

ëéêìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉ
e~ìëÜ~äíëïÉáíÉêÑΩÜêìåÖ
ëí~êâ= êÉÖìäáÉêíK= jΩííÉêI= ÇáÉ
ÉåíïÉÇÉê= òïÉá= háåÇÉê= ìåíÉê
òï∏äÑ= g~ÜêÉå=Ü~ÄÉå=çÇÉê=Éáå
ÄÉÜáåÇÉêíÉëI= Ü~ÄÉå= ìåãáííÉäJ
Ä~ê= áã= ^åëÅÜäìëë= ~å= áÜêÉ
båíÄáåÇìåÖ= ÑΩåÑ= q~ÖÉ= ä~åÖ
^åëéêìÅÜ=~ìÑ= ÉáåÉ=éêçÑÉëëáçJ
åÉääÉ= e~ìëÜ~äíëÜáäÑÉI= ïÉåå
ëáÅÜ=áã=éêáî~íÉå=rãÑÉäÇ=âÉáå

eÉäÑÉê= ÑáåÇÉíK= a~ë= ÄÉÇÉìíÉí
òìã= _ÉáëéáÉä= ÑΩê= ÉáåÉ= ~ääÉáå
bêòáÉÜÉåÇÉW= ^ã= q~Ö=ëÉÅÜë
å~ÅÜ= ÇÉê= dÉÄìêí= áëí= ~ääÉë= áëí
ÄÉáã=^äíÉåK
hΩåÑíáÖ= ÖáÄí= Éë= òìãáåÇÉëí

ÉáåÉå= âäÉáåÉå= iáÅÜíÄäáÅâ= Ó
ÉÄÉå=àÉåÉå=dìíëÅÜÉáåK=a~ãáí
â∏ååÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÄÉíêçÑÑÉåÉå

jΩííÉê= áêÖÉåÇï~åå= áã=i~ìÑÉ
ÉáåÉë= g~ÜêÉë= åçÅÜã~äë= ÉáåÉ
eÉäÑÉêáå= áåë= e~ìë= âçããÉå
ä~ëëÉåK= pÉá= Éë= òìê= eáäÑÉ= ÄÉá
ÇÉê= sçêÄÉêÉáíìåÖ= ÉáåÉë= háåJ
ÇÉêÖÉÄìêíëí~ÖÉëI= ÄÉáã= cêΩÜJ
à~Üêëéìíò= çÇÉê= ìã= ÉáåÑ~ÅÜ
ã~ä= áå= oìÜÉ= ÇáÉ= pÉÉäÉ= Ä~ìJ
ãÉäå=òì=ä~ëëÉåK
łtáê=ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë=ïáê=ÖÉê~J

ÇÉ= ÇÉå=jΩííÉêå= Ç~ãáí= ÉáåÉå
aáÉåëí= ÉêïÉáëÉåI= ÇáÉ= ãáí= áÜJ
êÉê=bêòáÉÜìåÖëîÉê~åíïçêíìåÖ
~ääÉáå= ÖÉä~ëëÉå= ïÉêÇÉå= ìåÇ
ÇÉëÜ~äÄ= çÜåÉÜáå= ëÅÜçå= ΩÄÉê
dÉÄΩÜê= ÄÉ~åëéêìÅÜí= ëáåÇ�I
ë~Öí=iìÇÖÉê=q∏äâÉK=a~ëë=òïÉá
píìåÇÉå= eáäÑÉ= áÜêÉ= mêçÄäÉãÉ
åáÅÜí=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=ä∏ëÉå=â∏åJ
åÉåI=äáÉÖí=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇK=^ÄÉê
Éáåã~ä= âìêò= ÇìêÅÜ~íãÉå= òì
â∏ååÉå= ìåÇ= ãáí= òïÉá= píìåJ
ÇÉå= mêçÑáÜáäÑÉ= áã= e~ìëÜ~äí
Éáåã~ä= łdêìåÇ�= Çê~åòìÄÉJ
âçããÉåI=Ç~ë=íìí=~ìÅÜ=ëÅÜçå
ã~ä=ÖìíK

sçå=pÉÄ~ëíá~å=pãìäâ~

mìíòÖìíëÅÜÉáå=ÑΩê
ëí~êâ=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=jΩííÉê

q∏äâÉ=dãÄe=ëÅÜÉåâí=ÑΩê=òïÉá=píìåÇÉå=îáÉäÑ®äíáÖ=ÉáåëÉíòÄ~êÉ=e~ìëÜ~äíëÜáäÑÉ

rkk^ g t®ÜêÉåÇ=jìííá
ëáÅÜ=áã=tçÅÜÉåÄÉíí=îçå
ÇÉê=dÉÄìêí=ÇÉë=âäÉáåÉå=dÉJ
ëÅÜïáëíÉêÅÜÉåë=ÉêÜçäíI
ï~êíÉå=ÇáÉ=dêç≈Éå=ëÅÜçå
ãáí=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=^åëéêΩJ
ÅÜÉåK=báåã~ä=ÇìêÅÜ~íãÉå
â∏ååÉå=Ó=Ç~ÑΩê=ÖáÄí=Éë=àÉíòí
ÉáåÉå=dìíëÅÜÉáåK

SSTTAADDTT UNNA jáííïçÅÜI=OTK=pÉéíÉãÄÉê=OMMSebiitbdbo=^kwbfdbo pÉáíÉ=OM

=

h£kfdp_lok g aáÉ=^tl=h∏J
åáÖëÄçêå= ÄáÉíÉí= îçã= NRK= Äáë
NVK=aÉòÉãÄÉê= ÉáåÉ= c~Üêí= áåë
ïÉáÜå~ÅÜíäáÅÜÉ= bêòÖÉÄáêÖÉ
~åK= aáÉ= hçëíÉå= ÄÉíê~ÖÉå= éêç
mÉêëçå= PVM= bìêç= EbáåòÉäòáãJ
ãÉêòìëÅÜä~ÖW= PM= bìêçFK= ^åJ
ãÉäÇìåÖÉå=Ç~òì=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ
fåÑçêã~íáçåÉå= ÄÉá= `ÜêáëíÉä
g~ÅÜã~ååI= qÉäK
MNTVLT=UU=NS=SMK

^tl=Ñ®Üêí

áåë=bêòÖÉÄáêÖÉ

pç=ïÉáí=ÖÉêÉáëíÉ=d®ëíÉ=Ü~ííÉ=ìåëÉêÉ=wÉáíìåÖ=åçÅÜ=åáÉK=e^JoÉÇ~âíÉìê=pÉÄ~ëíá~å=pãìäâ~=EPKîKêF
ÄÉÖêΩ≈íÉ=_ÉëìÅÜÉê=~ìë=q~åë~åá~=ìåÇ=áÜêÉ=d~ëíÖÉÄÉê=~ìë=råå~W=e~åëJmÉíÉê=o∏≈äÉêI=j~êáÉ=dçãJ
Ä~åáä~I=iÉå~=o∏≈äÉêJbÜêáÅÜI=j~êíáå~=h~ãã=ìåÇ=oçå~äÇ=kí~â~ãìäÉåÖ~=EîKäKFK= g cçíçW=eÉååÉë

rkk^ g aÉå= oÉâçêÇ= ÑΩê= ÇáÉ
ïÉáíÉëíÉ=^åêÉáëÉ=òì=ÉáåÉê=oÉJ
Ç~âíáçåëÑΩÜêìåÖ= ÇÉë=eÉääïÉJ
ÖÉê= ^åòÉáÖÉêë= ëíÉääíÉå= ~ã
jçåí~Ö~ÄÉåÇ= j~êáÉ= dçãÄ~J
åáä~= ìåÇ= oçå~äÇ= kí~â~ãìJ
äÉåÖ~=~ìÑK=páÉ=ÖÉÜ∏êÉå=òì=ÉáJ
åÉê=aÉäÉÖ~íáçå=~ìë=q~åë~åá~I
ÇáÉ= òìêòÉáí= ÇÉå= bî~åÖÉäáJ
ëÅÜÉå= háêÅÜÉåâêÉáë= ÄÉëìÅÜíK
wìë~ããÉå=ãáí=áÜêÉå=d~ëíÖÉJ
ÄÉêå=åìíòíÉå=ÇáÉ=lëí~Ñêáâ~åÉê
ÇáÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáíI= ÇáÉ= mêçÇìâJ
íáçåë~Ää®ìÑÉ= áå= ÉáåÉã= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= wÉáíìåÖëÜ~ìë= âÉååÉå
òì= äÉêåÉåK= jáí= ÉáåÉê= jáJ
ëÅÜìåÖ= ~ìë= båÖäáëÅÜ= ìåÇ
łe~åÇ=ìåÇ=cì≈�=âä~ééíÉ=ÇáÉ
sÉêëí®åÇáÖìåÖK= ^ãíëëéê~ÅÜÉ
áå=q~åë~åá~=áëí=háëì~ÜÉäáK

_ÉëìÅÜ

~ìë=q~åë~åá~
cΩê=NQ=rÜê=ä®Çí=ÇÉê=sÉêÉáå=áå
ÇÉå= m~îáääçå= ÇÉë= dçííäáÉÄJ
dÉêä~ÅÜJe~ìëÉë= áå= ÇÉê= dêáäJ
äçëíê~≈É= áå= h∏åáÖëÄçêå= ÉáåK
jáí=h~ÑÑÉÉ=ìåÇ=hìÅÜÉå=ïáêÇ
ÇáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= Éê∏ÑÑåÉíI
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ïÉêÇÉå= îÉêJ
ÇáÉåíÉ= ìåÇ= ä®åÖà®ÜêáÖÉ= jáíJ
ÖäáÉÇÉê= ÖÉÉÜêíK= jìëáâ= ìåÇ
q~åò= ÖÉÜ∏êÉå= ÉÄÉåëç= òìã
mêçÖê~ããI= ïáÉ= Éáå= pÅÜäÉãJ
ãÉêÄΩÑÑÉíI=Ç~ë=~Ä=NU=rÜê=òìê
pí®êâìåÖ=Éáåä~ÇÉå=ëçääK
NVQS= ëí~êíÉíÉ= ÇáÉ= ^tl

~ìÅÜ= áå= h∏åáÖëÄçêå= ÉáåÉå
kÉìÄÉÖáååK= aáÉ= iÉáíìåÖ
ΩÄÉêå~Üã= òìå®ÅÜëí= ^ìÖìëí
iáÅÜíÉêÑÉäÇI=~Ä=NVRV=iÉåá=gΩêJ
ÖÉåë= ìåÇ= ëÉáí= OMMQ= `ÜêáëíÉä
g~ÅÜã~ååK= d~äí= Éë= òìå®ÅÜëí
Ñ~ëí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜI= âê~åâÉå
ìåÇ=~êãÉå=jÉåëÅÜÉå=òì=ÜÉäJ
ÑÉåI=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉJ

êÉáÅÜ= áåòïáëÅÜÉå= ÖÉï~åÇÉäíK
eÉìíÉ= äáÉÖí= ÇÉê= pÅÜïÉêéìåâí
áå= ÇÉê= pÉåáçêÉå~êÄÉáíK= ^äíÉåJ
ëíìÄÉå= ëáåÇ= Éåíëí~åÇÉåW= ~å
ÇÉê= cêáÉÇêáÅÜJtáåíÉêJpíê~≈ÉI
^ã= ^äíÉå= pÅÜ~ÅÜí= ìåÇ= áã
dçííäáÉÄJdÉêä~ÅÜJe~ìëK= açêí
ÉåíÑäáÉÜÉå=ÇáÉ=®äíÉêÉå=jáíÄΩêJ
ÖÉê= ÇÉê= báåë~ãâÉáí= ìåÇ= îÉêJ
ÄêáåÖÉå= ÖÉãÉáåë~ã= îáÉäÉ
Ñê∏ÜäáÅÜÉ= ìåÇ= ÖÉãΩíäáÅÜÉ
píìåÇÉåK= pÉáí= NVVU= ÑΩÜêí= ÇÉê
lêíëîÉêÉáå= h∏åáÖëÄçêå= ïáÉJ
ÇÉê= ëÉäÄëí= rêä~ìÄëêÉáëÉå= ÑΩê
pÉåáçêÉå= ÇìêÅÜK= a~êΩÄÉê= ÜáJ
å~ìë= ÄÉíêÉìí= ÇÉê= sÉêÉáå= ÇÉå
háåÇÉêÖ~êíÉå= _ÉêäáåÉê= ^ääÉÉ
ìåÇ=Ç~ë=pÅÜìäâáåÇÉêÜ~ìëK
^ää= ÇáÉëÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ëáåÇ

åìê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=í~íâê®ÑíáÖÉ=eáäJ
ÑÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉê
jáí~êÄÉáíÉê= òì= ÄÉïÉêâëíÉääáJ
ÖÉåK= råÇ= ÇáÉ= ëçääÉå= ~ã= PMK
pÉéíÉãÄÉê=ïáÉÇÉê=Éáåã~ä=çêJ
ÇÉåíäáÅÜ= ÑÉáÉêåK= ^ääÉ= ^tlJ
jáíÖäáÉÇÉêI= cêÉìåÇÉ= ìåÇ
d∏ååÉê= ÇÉë=sÉêÉáåë= ëáåÇ= ~ã
p~ãëí~Ö=ÉáåÖÉä~ÇÉåK
^åãÉäÇìåÖÉå= åáããí

`Üêáëíä= g~ÅÜã~åå= ìåíÉê= qÉäK
MN=TVLT=UU=NS=SM=ÉåíÖÉÖÉåK

SM=g~ÜêÉ=^êÄÉáí=ÑΩê

ãÉÜê=cê∏ÜäáÅÜâÉáí
^tl=h∏åáÖëÄçêå=ÑÉáÉêí=~ã=p~ãëí~Ö

dÉÄìêíëí~Ö=Ó=bÜêìåÖÉå=ìåÇ=pÅÜäÉããÉêÉá
h£kfdp_lok g aáÉ=^êÄÉáJ
íÉêïçÜäÑ~Üêí=E^tlF=h∏J
åáÖëÄçêå=ïáêÇ=áå=ÇáÉëÉã
g~Üê=SM=g~ÜêÉ=~äíK=aáÉëÉë
gìÄáä®ìã=ïáää=ëáÉ=~ã=âçãJ
ãÉåÇÉå=p~ãëí~ÖI=PMK=pÉéJ
íÉãÄÉêI=âê®ÑíáÖ=ÑÉáÉêåK

cΩê= j~ëëÉå= áëí= Éë= Ç~ë= cÉëí
ÇÉê=ìåÖÉïçÜåíÉå=e~åÇÖêáÑÑÉK
táäÜÉäã= gçå~ë= éçäáÉêí= ëí~íí
^ìíçë= _áÉêíáëÅÜÉ= ~ìÑ= eçÅÜJ
Öä~åòK= tçäÑÖ~åÖ= e~ìåÜçêëí
Ä~Åâí=ëí~íí=_ê∏íÅÜÉå=ł_êÉòå�K
råÇ= eÉäãìí= qÉïÉëI= ëçåëí
lêíëîçêëíÉÜÉê=ÉáåÉë=pí~ÇííÉáäë
ãáí= wÉÅÜÉåîÉêÖ~åÖÉåÜÉáíI
ΩÄí= ëáÅÜ= Ö~åò= áã= píáäÉ= ÉáåÉë
Ä~óêáëÅÜÉå= açêÑÄΩêÖÉêãÉáëJ
íÉêë=áã=c~ëë~åëíáÅÜK
a~ë= ÄÉêÉáíë= ëÉÅÜëíÉ= lâíçJ

ÄÉêÑÉëí= áå= j~ëëÉå= ëçää= lêÖ~J
åáë~íçêÉå=ìåÇ=d®ëíÉå=ïáÉÇÉê
îáÉä= råÖÉïçÜåíÉëI= §ÄÉêê~J
ëÅÜÉåÇÉë=ÄáÉíÉåK=içë=ÖÉÜí=Éë
Ç~ãáí= ëÅÜçå= ~ã= p~ãëí~ÖJ
å~ÅÜãáíí~ÖI=ïÉåå= ÇáÉ=e®åÇJ
äÉê=ÇÉë=lêíÉë=Äáë=NS=rÜê=òìã
uuiJbáåâ~ìÑ= ÄáííÉåK= łpÅÜçå
áå= ÇÉå= dÉëÅÜ®ÑíÉå= ïáêÇ= Éë
îáÉäÉ= §ÄÉêê~ëÅÜìåÖÉå= ÖÉJ
ÄÉå�I=âΩåÇáÖíÉ=d~ÄêáÉäÉ=cäçÉJ
ÖÉä= îçã= dÉïÉêÄÉîÉêÉáå= ~åK
tÉäÅÜÉI= Ç~ë= ÄäÉáÄí= å~íΩêäáÅÜ

ÖÉÜÉáã=Ó=ÉÄÉå=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇK
_áë=òìã=^ÄÉåÇ=îÉêï~åÇÉäí

ëáÅÜ= táäÜÉäã= gçå~ëÛ= ^ìíçJ
Ü~ìë= Ç~åå= áå= Éáå= Ä~óêáëÅÜÉë
lâíçÄÉêÑÉëíòÉäíK= dÉÖÉå
NVKPM=rÜê= ëÅÜïáåÖí= qÉïÉë
~ã=ÉêëíÉå=_áÉêÑ~ëë=ÇÉå=e~ãJ
ãÉêI= Ç~å~ÅÜ= ÖáÄí= Éë= wΩåÑíáJ
ÖÉë= ÖÉÖÉå= ÇÉå= eìåÖÉê= ìåÇ
jìëáâ=îçå=ÇÉê=eçäòïáÅâÉÇÉê
dêìééÉ=łkáÖÜí=~åÇ=a~ó�K
aÉê= pçååí~Ö= âåΩéÑí

ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~å= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ
^Öê~êíê~Çáíáçå= j~ëëÉåë= ~åK
m~ëëÉåÇ= òìã= bêåíÉÇ~åâÑÉëí
ëÉêîáÉêÉå= ÇáÉ= i~åÇïáêíÉ= ~ã
j~ëëÉåÉê= eÉääïÉÖ= ÑêáëÅÜÖÉJ
éêÉëëíÉå=^éÑÉäë~Ñí= ìåÇ= ~åÇÉJ
êÉ= pÅÜ®íòÉ= ÇÉê= k~íìêK= qÉÅÜJ
åáâÑêÉìåÇÉ= ëçää= ÇáÉ= ^ìëëíÉäJ
äìåÖ= ÜáëíçêáëÅÜÉê= c~ÜêòÉìÖÉ
ìåÇ= i~åÇã~ëÅÜáåÉå= áåë
pí~ìåÉå=îÉêëÉíòÉåK
m~ê~ääÉä= Ç~òì= ä~ÇÉå= ÇáÉ

e®åÇäÉê= îçå= NP= Äáë= NU=rÜê
òìã= pçååí~ÖëÉáåâ~ìÑ= ÉáåK
aÉê= e®åÇäÉêå~ÅÜïìÅÜë= ÄÉJ
âçããí= òìÇÉã= ÇáÉ= dÉäÉÖÉåJ
ÜÉáíI=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=háåÇÉêíê∏J
ÇÉäã~êâí= Ç~ë= q~ëÅÜÉåÖÉäÇ
~ìÑòìÄÉëëÉêåK= aáÉ= ł_®åÇJ
ÅÜÉå�I=ÇáÉ=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=ÄÉJ
êÉÅÜíáÖÉåI= ëáåÇ=ÄÉá=jÉÖ~ÄáâÉ
ÉêÜ®äíäáÅÜK

łl~ò~éÑí=áë�
~ã=p~ãëí~Ö
áå=j~ëëÉå

sçå=pÉÄ~ëíá~å=pãìäâ~

lâíçÄÉêJ=ìåÇ=bêåíÉÇ~åâÑÉëíW

wïÉá=q~ÖÉ=mêçÖê~ãã=~ã=eÉääïÉÖ

j^ppbk g báåã~ä=áã=g~Üê
êìíëÅÜí=ÇÉê=tÉá≈ïìêëíJ
®èì~íçê=å~ÅÜ=kçêÇÉåW=wìã
lâíçÄÉêÑÉëí=Ñä~ÖÖí=j~ëëÉå
~ã=p~ãëí~Ö=Ää~ìJïÉá≈K

kÉìÉê=jÉáëíÉê=~å=ÇÉê=eçÄÉäÄ~åâ
qáëÅÜäÉêãÉáëíÉê= pîÉå= bêãÉäáåÖ= EjKF= ΩÄÉêåáããí= òìã= NK=lâíçJ
ÄÉê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=îçå=jáÅÜ~Éä=håçÄäçÅÜ=~å=ÇÉê=j®êâáëÅÜÉå=píê~J
≈ÉK=aÉê=ÄáëÜÉêáÖÉ=jÉáëíÉê=ïáää=ëáÅÜ=å~ÅÜ=OT=g~ÜêÉå=òìê=oìÜÉ=ëÉíJ
òÉåK=pîÉå=bêãÉäáåÖ=ΩÄÉêåáããí=ãáí=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉå=^äíÖÉëÉäJ
äÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=mê~âíáâ~åíÉåI=ÇÉê= áã=cÉÄêì~ê=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ
ÄÉÖáååíK=däΩÅâïΩåëÅÜÉ=ΩÄÉêÄê~ÅÜíÉ= ÖÉëíÉêå= fååìåÖëçÄÉêãÉáëJ
íÉê=eÉäãìí=kÉìÜçÑÑ=EäKFK g cçíçW=eÉååÉë

oáí~=oÉåíãÉáëíÉê=áëí=ëÉáí=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=q∏äâÉ=dãÄe=~äë=Ü~ìëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉíêÉìÉêáå=áã=báåë~íòK=fÜê=^êÄÉáíëÖÉÄáÉí=êÉáÅÜí
îçã=mìíò=ÇÉê=tçÜåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=îçå=háåÇÉêå=Äáë=òìã=báåâ~ìÑ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=_ÉÇ~êÑëÖΩíÉêK g cçíçW=pãìäâ~

g iìÇÖÉê=ìåÇ=^ååÉííÉ=q∏äâÉ=ÖÉJ
Ü∏êÉå=òì=ÇÉå=Äáëä~åÖ=ST=råíÉêJ
òÉáÅÜåÉêå=ÇÉë=råå~Éê=j~åáÑÉëJ
íÉëI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå
òï∏äÑ=jçå~íÉå=ÉáåÉå=_~ìëíÉáå
ÑΩê=Éáå=âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉë

råå~=ëÅÜ~ÑÑÉå=ïçääÉåK
g pí~êâ=ÄÉä~ëíÉíÉ=jΩííÉê=ÄÉJ
âçããÉå=ÉáåÉå=dìíëÅÜÉáå=ÑΩê
òïÉá=píìåÇÉå=e~ìëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=eáäÑÉK
g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fÇÉJ
Éå=ÖáÄí=Éë=îçå=ÉáåÉã=ÉáÖÉåë=Ç~J
ÑΩê=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=hìê~íçêáìãK
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=p~ÄáåÉ
_ÉêåÇëÉå=EqÉäK=M=OP=MPLU=SU=UUFI
sçäâÉê=píÉååÉá=EqÉäK=OMO=NNQFI
aêK=aáêâ=mêΩåíÉ=EqÉäK=VU=SV=UMF=ìK
_Éííáå~=lííÉ=EMOVONLUV=OO=POFK

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉêNVVN= ÖêΩåÇÉíÉå= iìÇÖÉê= ìåÇ
^ååÉííÉ=q∏äâÉ=ÇáÉ=jçÄáäÉ=^äJ
íÉåJ= ìåÇ= hê~åâÉåéÑäÉÖÉ
Ej^hFK= få= ÇÉê= í®ÖäáÅÜÉå= ^êJ
ÄÉáí= ãÉêâíÉå= ëáÉI= Ç~ëë= ^äíÉ
ìåÇ= hê~åâÉ= ~ìÅÜ= eáäÑÉ= áå
Ü~ìëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^åÖÉäÉJ
ÖÉåÜÉáíÉå= Äê~ìÅÜÉå= Ó= îçã
tçÜåìåÖëéìíò=Äáë= òìã=báåJ
â~ìÑK= a~ê~ìÑ= Üáå= ÖêΩåÇÉíÉå
ëáÉ=NVVQ=ÇáÉ=q∏äâÉ=dãÄeI=ÇáÉ
ÉÄÉå= àÉåÉ= iÉáëíìåÖÉå= ~åÄáÉJ
íÉíK

pÉáí=NVVS=ÖÉÜ∏êí=òìê=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÖêìééÉ= ~ìÅÜ= åçÅÜ
Ç~ë= mÑäÉÖÉÜÉáã= łe~ìë= oÉå~J
íÉ�= ~å= ÇÉê= qΩêâÉåëíê~≈ÉK
OMMM= ÖêΩåÇÉíÉ= Ç~ë= bÜÉé~~ê
ÇáÉ= cáêã~= p~äîáí~I= ÇáÉ= áå
pÅÜïÉêíÉ= ëçïçÜä= mÑäÉÖÉäÉáëJ
íìåÖÉå= ~äë= ~ìÅÜ= Ü~ìëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=eáäÑÉå=~åÄáÉíÉíK
fåëÖÉë~ãí=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ÇáÉ

q∏äâÉë= SR= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå
ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉêI= Ç~îçå= ÑΩåÑ
^ìëòìÄáäÇÉåÇÉK

aáÉ=q∏äâÉJdêìééÉ=áã=§ÄÉêÄäáÅâ

mÑäÉÖÉå=ìåÇ=ÜÉäÑÉå

h£kfdp_lok g lâíçÄÉêÑÉëí
ÑÉáÉêí= ÇáÉ= pí~åÇçêíâ~ãÉê~ÇJ
ëÅÜ~Ñí=råå~=ÇÉê=_ìåÇÉëïÉÜê
~ã= p~ãëí~ÖI= OVK= pÉéíÉãÄÉêI
łãáí=háåÇ=ìåÇ=hÉÖÉä�= áå=ÇÉê
däΩÅâ~ìÑJh~ëÉêåÉ= áå= h∏åáÖëJ
ÄçêåK= ^Ä= NSKPM= rÜê= ÜÉá≈í
lÄÉêëíäÉìíå~åí= j~ííÜá~ë= _ÉJ
ÅâÉê= ÇáÉ= _ÉëìÅÜÉê= ïáääâçãJ
ãÉåK

lâíçÄÉêÑÉëí

áå=ÇÉê=h~ëÉêåÉ

ebjjboab g aÉê=^tlJlêíëJ
îÉêÉáå= råå~JeÉããÉêÇÉLiΩJ
åÉêå=ÄáÉíÉí= ~Ä=jáííÉ=lâíçÄÉê
áã= _ΩêÖÉêÜ~ìë= eÉããÉêÇÉ
ïáÉÇÉê= basJhìêëÉ= ~åK= aÉê
^åÑ®åÖÉêâìêë= ÑΩÜêí= áå= ÇÉå
rãÖ~åÖ= ãáí= ÇÉã= `çãéìíÉê
ÉáåI= Éêâä®êí= Ç~ë= pÅÜêÉáÄÉåI
_É~êÄÉáíÉå= ìåÇ= péÉáÅÜÉêå
îçå=qÉñíÉå=ìåÇ=_êáÉÑÉåK=aáÉ
qÉáäåÉÜãÉê= ÇÉë= cçêíÖÉëÅÜêáíJ
íÉåÉåâìêëÉë= äÉêåÉå=ìåíÉê=~åJ
ÇÉêÉãI=ïáÉ= ëáÉ= ~ã=m`=dê~ÑáJ
âÉå= ìåÇ=däΩÅâïìåëÅÜâ~êíÉå
ÉêëíÉääÉåI= ìåÇ= îÉêíáÉÑÉå= ëáÅÜ
áå=q~ÄÉääÉåÑìåâíáçåÉåK
_ÉáÇÉ= hìêëÉ= ÄÉÖáååÉå= ~ã

açååÉêëí~ÖI= NVK= lâíçÄÉêI
ìåÇ= Ç~ìÉêå= ~ÅÜí= tçÅÜÉåK
^åÑ®åÖÉê= íêÉÑÑÉå= ëáÅÜ= îçå
NSKPM= Äáë= NUKPM= rÜêI= cçêíÖÉJ
ëÅÜêáííÉåÉ= îçå= NUKQR= Äáë
OMKQR= rÜêK= ^åãÉäÇìåÖ= ìåÇ
ïÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ÄÉá
t~äíÉê= e~ääã~ååI= fã= lëíJ
â~ãé=PPI=qÉäK=M=OP=MULS=OQK

basJhìêëÉ

áå=eÉããÉêÇÉ

kÉìÉ

s∏äâÉê=ÑΩê

j~ëëÉå
pmaW=i~åÇÉëëíÉääÉ
Äê~ìÅÜí=^ìÑÖ~ÄÉå

j^ppbk g aáÉ= hêÉáëí~ÖëÑê~âJ
íáçå= ÇÉê= pma= ëáÉÜí= ÇáÉ= i~åJ
ÇÉëëíÉääÉ= ÑΩê= wìï~åÇÉêÉê= áå
j~ëëÉå= ~äë= łÇ~ë= ä~åÇÉëïÉáíÉ
fåíÉÖê~íáçåëòÉåíêìã�= ìåÇ
ëÅÜä®Öí= îçêI= áÜê= ïÉáíÉêÉ= wìJ
ëí®åÇáÖâÉáíÉå= òì= ÖÉÄÉåK= pç
â∏ååÉ= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖI= ÇáÉ
Äáëä~åÖ=jáÖê~åíÉå=~ìë=lëíÉìJ
êçé~= ~ìÑ= áÜê= iÉÄÉå= áå= ÇÉê
_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= îçêÄÉêÉáíÉíÉI
jÉåëÅÜÉå= ~ìë= ~ääÉå= oÉÖáçJ
åÉå= ÇÉê= bêÇÉ= ÇÉå=tÉÖ= å~ÅÜ
aÉìíëÅÜä~åÇ= Ä~ÜåÉåK= wìJ
ÖäÉáÅÜ= ëÅÜäìÖ= ÇáÉ= hêÉáëJpma
îçêI= ÇáÉ= łoÉÖáçå~äÉ= ^êÄÉáíëJ
ëíÉääÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=háåJ
ÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ~ìë
wìï~åÇÉêÉêÑ~ãáäáÉå�= Eo^^F
îçå=_ÉêÖâ~ãÉå=å~ÅÜ=j~ëëÉå
ìãòìëáÉÇÉäåK
eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=cçêÇÉêìåÖ

áëí= ÇáÉ= aÉÄ~ííÉ= ìã= ÇáÉ= wìJ
âìåÑí= ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖK= tÉáä
ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=wìï~åÇÉêÉê=~ìë
lëíÉìêçé~= ëí~êâ= êΩÅâä®ìÑáÖ
áëíI= Ü~í= ÇáÉ= i~åÇÉëëíÉääÉ= áåJ
òïáëÅÜÉå= §ÄÉêâ~é~òáí®íÉå
Eïáê=ÄÉêáÅÜíÉíÉå=ãÉÜêÑ~ÅÜFK
fã= aΩëëÉäÇçêÑÉê= fåíÉÖê~íáJ

çåëãáåáëíÉêáìã= ïÉêÇÉå= òìêJ
òÉáí= ãÉÜêÉêÉ= pòÉå~êáÉå= ÇáëJ
âìíáÉêíK= páÉ= êÉáÅÜÉå= îçå= ÇÉê
^ìëëí~ííìåÖ= ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖ
ãáí= åÉìÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= Äáë= òìê
sÉêã~êâíìåÖ=ÇÉë=äÉÉê=ëíÉÜÉåJ
ÇÉå= tçÜåê~ìãëK= báåÉ= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ= âΩåÇáÖíÉ= jáåáëíÉê
^êãáå= i~ëÅÜÉí= ÖÉÖÉåΩÄÉê
ìåëÉêÉê= oÉÇ~âíáçå= Äáë= òìã
g~ÜêÉëÉåÇÉ=~åK g ëâ~


