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SSTTAADDTT UNNA p~ãëí~ÖI=VK=pÉéíÉãÄÉê=OMMSebiitbdbo=^kwbfdbo pÉáíÉ=OM

=

rbiwbk g _Éá= ÇÉê= hçääáëáçå
ãáí= ÉáåÉã= ^ìíç= áå= rÉäòÉå
Ü~í= ëáÅÜ= Éáå= jçíçêê~ÇÑ~ÜêÉê
ÖÉëíÉêå= jçêÖÉå= ÉáåÉ= hå∏J
ÅÜÉäîÉêäÉíòìåÖ= òìÖÉòçÖÉåK
báå= ^ìíçÑ~ÜêÉêI= QPI= ~ìë= h~J
ãÉå=ÉêÑ~ëëíÉ=ÇÉå=îçêÑ~ÜêíÄÉJ
êÉÅÜíáÖíÉå=QSJg®ÜêáÖÉå=~å=ÇÉê
hêÉìòìåÖ= rÉäòÉåÉê= açêÑëíê~J
≈ÉLqïáÉíÉI= ïáÉ= ÇáÉ= mçäáòÉá
ÖÉëíÉêå=ãáííÉáäíÉK=a~ë=jçíçêJ
ê~Ç= êìíëÅÜíÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= wìJ
ë~ããÉåëíç≈= ΩÄÉê= ÇÉå
^ëéÜ~äíK= aÉê= jçíçêê~ÇÑ~ÜêÉê
ïìêÇÉ= áå= Éáå= hê~åâÉåÜ~ìë
ÖÉÄê~ÅÜíK

jçíçêê~ÇÑ~ÜêÉê

îÉêäÉíòí

rkk^ g aáÉ= mä®åÉ= ÑΩê= ÇÉå
åÉìÉå= péáÉäéä~íò= áã= tçÜåJ
é~êâ= råå~JpΩÇ= ïÉêÇÉå= ÇáJ
êÉâí= îçê= lêí= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜJ
âÉáí=îçêÖÉëíÉääíK=lêíëîçêëíÉÜÉê
tÉêåÉê= mçêòóÄçí= ìåÇ= Ç~ë
háåÇÉêJ= ìåÇ= gìÖÉåÇÄΩêç= ÇÉê
pí~Çí= éê®ëÉåíáÉêÉå= ëáÉ= ~ã
cêÉáí~ÖI= NRK= pÉéíÉãÄÉêI= ìã
NS=rÜê= ~å= ÇÉê= péáÉäéä~íòÑä®J
ÅÜÉ= ~å= ÇÉê= _ÉêíÜ~JîçåJpìííJ

åÉêJ^ääÉÉK= ^å~äçÖ= òì= ÇÉå
_ΩêÖÉê~ÄÉåÇÉå= áã= sçêÑÉäÇ
Öêç≈Éê=_~ìîçêÜ~ÄÉå=ïáää=ëáÅÜ
Ç~ë= háåÇÉêJ= ìåÇ= gìÖÉåÇÄΩêç
òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=âΩåÑíáÖÉå
kìíòÉêå=ÇÉë=péáÉäéä~íòÉë=dÉJ
Ç~åâÉå= Ç~êΩÄÉê= ã~ÅÜÉåI= çÄ
ÇáÉ= îçêäáÉÖÉåÇÉå= mä~åìåÖÉå
é~ëëÉåÇ= ëáåÇ= çÇÉê= ÖÉÖÉÄÉJ
åÉåÑ~ääë=åçÅÜ=îÉê®åÇÉêí=ïÉêJ
ÇÉå=ëçääÉåK

kÉìÉ=péáÉäéä®íòÉ=áã
tçÜåé~êâ=pΩÇ

£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sçêëíÉääìåÖ=~ã=cêÉáí~Ö

rkk^ g háåÇÉêâäÉáÇìåÖI
péáÉäòÉìÖI=háåÇÉêÄΩÅÜÉê=Ó=~ää
Ç~ë= ÖáÄí…ë= ~ã= p~ãëí~ÖI= NSK
pÉéíÉãÄÉêI= ÄÉáã= pÅÜå®ééJ
ÅÜÉåã~êâí= ÇÉë= jçåíÉëëçêáJ
háåÇÉêÜ~ìëÉë= ~å= ÇÉê=tÉÄÉêJ
ëíê~≈É= NS= òì= ÉêëíÉÜÉåK= aÉê
bäíÉêåê~í= ÑêÉìí= ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå
NM=ìåÇ=NP=rÜê=~ìÑ=ëí∏ÄÉêäìëJ
íáÖÉ= _ÉëìÅÜÉêK= wìê= pí®êâìåÖ
Ü~í= Ç~ë= háåÇÉêÜ~ìë= ÉáåÉ= `~J
ÑÉíÉêá~=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK

pÅÜå®ééÅÜÉå

áã=háåÇÉêÜ~ìë

ebjjboab g aÉê= eÉáã~íâ~J
äÉåÇÉê= OMMT= ÑΩê= eÉããÉêÇÉ
áëí= áå= ^êÄÉáíK= aáÉ= jáíÖäáÉÇÉê
ÇÉë=eÉáã~íîÉêÉáåë=ÇÉë=háêÅÜJ
ëéáÉäë=eÉããÉêÇÉ=íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ
òìê= sçêÄÉêÉáíìåÖ= ~ã= aáÉåëJ
í~ÖI= NOK= pÉéíÉãÄÉêI= ìã= OM
rÜê= áã= oÉëí~ìê~åí= łwìê
mçëí�K=^ìÅÜ= ä~ìÑÉåÇÉ=^âíáîáJ
í®íÉå=ëçääÉå=ÄÉëéêçÅÜÉå=ïÉêJ
ÇÉåI=âΩåÇáÖí=ÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉ
^äÄêÉÅÜí=háÉëÉ=~åK

h~äÉåÇÉê=ÑΩê

eÉããÉêÇÉ

^åÇÉêíÜ~äÄ= g~ÜêÉ= å~ÅÜ= ÇÉê
cìëáçå= ÇÉê= háêÅÜÉåÖÉãÉáåJ
ÇÉå= äÉÖí= Ç~ë= mêÉëÄóíÉêáìã
ÇÉå=båíïìêÑ=ëÉáåÉê=ÉêëíÉå=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉå= dÉãÉáåÇÉâçåJ
òÉéíáçå= îçêK= aáÉ= háêÅÜÉåÖÉJ
ãÉáåÇÉ= ÇÉê= mêçíÉëí~åíÉå= ~ìë
jΩÜäÜ~ìëÉåI=rÉäòÉåI=iΩåÉêå
ìåÇ=eÉããÉêÇÉ=ëÉíòí=^êÄÉáíëJ
ëÅÜïÉêéìåâíÉ=Ó=~ìÅÜ=ìã=~åJ
ÖÉëáÅÜíë=áããÉê=âå~ééÉê=ïÉêJ
ÇÉåÇÉê= cáå~åòÉå= ÉáåÉ= oáÅÜíJ
ëÅÜåìê=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê
oÉëëçìêÅÉå=òì=Ü~ÄÉåK
aáÉ= háåÇÉêJ= ìåÇ= gìÖÉåÇ~êJ

ÄÉáí= ÉêëÅÜÉáåí= áå= ÇÉã= òï∏äÑJ
ëÉáíáÖÉå= m~éáÉê= âä~ê= ~äë
pÅÜïÉêéìåâíK= lÄ= kç~ÜJháåJ
ÇÉêÖ~êíÉåI=gìÖÉåÇ~åÖÉÄçíÉ=áå
ÇÉå= dÉãÉáåÇÉòÉåíêÉå= çÇÉê
hççéÉê~íáçå= ãáí= pÅÜìäÉåW
aáÉëÉê= _ÉêÉáÅÜ= áëí= ÇÉê= háêJ
ÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ= eÉããÉêÇÉJ
iΩåÉêå=ëçòìë~ÖÉå=ÜÉáäáÖK
bÄÉåÑ~ääë= _Éëí~åÇ= Ü~ÄÉå

ëçää= ÇáÉ= Çá~âçåáëÅÜÉ= ^êÄÉáíK
eáÉê=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=hçåòÉéíáJ
çå=ëçÖ~ê=ëÅÜçå=Éáå=âçåâêÉíÉë

mêçàÉâí=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=łeÉäJ
ÑÉåÇÉ= e®åÇÉ�I= Ç~ë= ÇáÉ= dÉJ
ãÉáåÇÉÖäáÉÇÉê= òìê= k~ÅÜÄ~êJ
ëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ=~åáãáÉêÉå=ëçääK
aáÉ= háêÅÜÉåãìëáâ= ëçää= ~ìÑ

ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=pí~åÇ=ÖÉÜ~äíÉå
ïÉêÇÉåI= ~ÄÉê= âÉáåÉëÑ~ääë= ëç
ïáÅÜíáÖ= ïÉêÇÉåI= ïáÉ= áå= ÇÉê
pí~ÇíâáêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉK
aáÉ= âä~ëëáëÅÜÉ= é~ëíçê~äÉ

^êÄÉáí= Öáäí= ~äë= dêìåÇäÉáëíìåÖ
ÇÉê=háêÅÜÉK=łpáÉ=ïáêÇ=ÄÉá=ìåë
áã= ä®åÇäáÅÜÉå= o~ìã= áåíÉåëáJ
îÉê= ï~ÜêÖÉåçããÉå= ~äë= áå
ÇÉê=pí~Çí�I= ëç=mÑ~êêÉêáå=^åà~
gçëÉÑçïáíòK=§ÄÉêÇáÉë=ïáää=ÇáÉ
dÉãÉáåÇÉ= áÜêÉ= oçääÉ= áå= ÇÉê
_ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí= ï~ÜêåÉÜãÉå
ìåÇ= ~ìÅÜ= áå= éçäáíáëÅÜÉå= aÉJ
Ä~ííÉå=ãáíêÉÇÉå=Ó=ëç=ïáÉ=òìJ
äÉíòí= ÄÉá= ÇÉê= aáëâìëëáçå= ìã
Ç~ë=eÉããÉêÇÉê=_ΩêÖÉêÜ~ìëK
aÉê= dÉãÉáåÇÉâçåòÉéíáçå

ï~ê= åÉÄÉå= _Éê~íìåÖÉå= áã
mêÉëÄóíÉêáìã= ÉáåÉ= rãÑê~ÖÉ
ìåíÉê= ÇÉå=dä®ìÄáÖÉå= îçê~ìëJ
ÖÉÖ~åÖÉåK= iÉíòíÉêÉ= Ü~ÄÉå
åìå= Öìí= òïÉá= tçÅÜÉå= wÉáíI
òì=ÇÉã=m~éáÉêI= Ç~ë= ~ìÅÜ= áã
dÉãÉáåÇÉÄΩêç= ÉáåëÉÜÄ~ê= áëíI
píÉääìåÖ= òì= åÉÜãÉåK= a~ë
mêÉëÄóíÉêáìã=ëçää=Éë=Ç~åå=áã
lâíçÄÉê= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉå= ìåÇ
ÇÉã= háêÅÜÉåâêÉáë= îçêäÉÖÉåK
få= òïÉá= g~ÜêÉå= âçããí= ÇáÉ
pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖ=ÇÉê=háêJ
ÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉå=mêΩÑëí~åÇK

lëíJháêÅÜÉåW
gìÖÉåÇ~êÄÉáí
áëí=ÜÉáäáÖ

sçå=pÉÄ~ëíá~å=pãìäâ~

bîK=dÉãÉáåÇÉ=eÉããÉêÇÉJiΩåÉêå=äÉÖí
ÉêëíÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=hçåòÉéíáçå=îçê

ebjjboabLi§kbok g aáÉ
bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=ÇÉê
lëíÖÉãÉáåÇÉå=Éêâä®êí=ÇáÉ
háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí
òì=áÜêÉã=çÑÑáòáÉääÉå=^êJ
ÄÉáíëëÅÜïÉêéìåâíK

a~ÅÜëI=h~êåáÅâÉä=ìåÇ=bêéÉä=Éáåã~ä=~äë=qáÉêÉ=òìã=^åÑ~ëëÉåW=t~áÇã~åå=eÉáåêáÅÜ=táëëÉäã~åå
ìåÇ=iÉÜêÉêáå=h~êáå=péÉÅÜí=ÄçíÉå=ÖÉëíÉêå=ÉÅÜíÉå=^åëÅÜ~ììåÖëìåíÉêêáÅÜíK g cçíçW=eÉååÉë

j§eie^rpbkLrbiwbk g táÉ
Öêç≈=áëí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Éáå=cìÅÜë\
tçÇìêÅÜ= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= ëáÅÜ
åìå= ÇÉê= e~ëÉ= îçã= h~åáåJ
ÅÜÉå\= cê~ÖÉå= ïáÉ= ÇáÉëÉ= ÄÉJ
~åíïçêíÉíÉ= eÉáåêáÅÜ= táëëÉäJ
ã~åå=~äë=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=eÉÖÉJ
êáåÖë= råå~= ÖÉëíÉêå= ÇÉå= háåJ
ÇÉêå= ÇÉê= lëíÉêÑÉäÇëÅÜìäÉ= áå
jΩÜäÜ~ìëÉåLrÉäòÉåK= ^åJ
Ü~åÇ= îçå= qáÉêéê®é~ê~íÉå
ëíÉääíÉ=Éê=áÜåÉå=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê
ÇÉê=ÜáÉëáÖÉå=t®äÇÉê=ìåÇ=cÉäJ
ÇÉê= îçêK= få= ÇÉê= âçããÉåÇÉå
tçÅÜÉ= ïáää= táëëÉäã~åå= ÇáÉ
háåÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=bñâìêëáçå=áå
ëÉáå=oÉîáÉê=ãáíåÉÜãÉåK=açêí
â∏ååÉå=ëáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÉáåJ
ã~ä= ÇáÉ= ^ìëëáÅÜí= îçå= ÉáåÉã
eçÅÜëáíò= ÉêäÉÄÉå= çÇÉê= ëáÅÜ
Ç~îçå= ΩÄÉêòÉìÖÉåI= Ç~ëë= Éáå
~ìëÖÉÄáäÇÉíÉê= g~ÖÇÜìåÇ= îáÉä
ãÉÜê=äÉáëíÉå=â~åå=~äë=Éáå=ÖÉJ
ï∏ÜåäáÅÜÉê=pÅÜç≈ÜìåÇK

_ÉïçÜåÉê=ÇÉë

t~äÇÉë

rkk^ g cΩê= ~ääÉ= jÉáëíÉê~ÄJ
ëçäîÉåíÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= hΩêòÉ
ëÉäÄëí®åÇáÖ= ã~ÅÜÉå= ïçääÉå
çÇÉê= ÇÉå= pÅÜêáíí= ÄÉêÉáíë= îçê
âìêòÉã= ÖÉï~Öí= Ü~ÄÉåI= êáÅÜJ
íÉí= ÇáÉ= hêÉáëÜ~åÇïÉêâÉêJ
ëÅÜ~Ñí= ~ã= NOK= pÉéíÉãÄÉê= ÉáJ
åÉå=łjÉáëíÉêíêÉÑÑ�=~ìëK=fã=äçJ
ÅâÉêÉå= o~ÜãÉå= ëçääÉå= òìJ
ë~ããÉå= ãáí= råíÉêåÉÜãÉåëJ
ÄÉê~íÉê= `Üêáëíá~å= aÉëâ~= c∏êJ
ÇÉêã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=gìåÖìåJ
íÉêåÉÜãÉê= ÄÉëéêçÅÜÉå= ïÉêJ
ÇÉåK=^ìÑí~âí= áëí=~ã=aáÉåëí~Ö
ìã= NUKPM= rÜê= áå= ÇÉê= hêÉáëJ
Ü~åÇïÉêâÉêëÅÜ~Ñí= ~ã= kçêÇJ
êáåÖK= ^åãÉäÇìåÖ= ìåíÉê= qÉäK
M=OP=MPLO=RM=RQ=NPK

jÉáëíÉêíêÉÑÑ=áã

e~åÇïÉêâ

h£kfdp_lok g ^ÅÜí= å~íìêJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= o®ìãÉ
ïìêÇÉå= áã= dÉëÅÜïáëíÉêJ
pÅÜçääJdóãå~ëáìã= áå= ÇÉå
îÉêÖ~åÖÉåÉå= tçÅÜÉå= ìãJ
Ñ~åÖêÉáÅÜ= ë~åáÉêí= ìåÇ= åÉì
ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK= kìå= ëáåÇ= ëáÉ
ÑÉêíáÖW= ^ã= âçããÉåÇÉå= cêÉáJ
í~Ö= ëçää= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= tÉêJ
åÉê= hçäíÉê= ÇáÉ= åÉìÉå= _áçJI
`ÜÉãáÉJ= ìåÇ= mÜóëáâê®ìãÉ
ΩÄÉêÖÉÄÉåK

kÉìÉ=o®ìãÉ

áã=dpd

j~åÅÜã~ä=Ü~í=a~åáÉä~=dìáÇ~ê~=ÉáåÉ=Ö~åò=éÉêë∏åäáÅÜÉ=^ëëáëíÉåíáåW=tÉåå=íêçíò=ÑäÉñáÄäÉê=^êÄÉáíëòÉáíêÉÖÉäìåÖ=ìåÇ=eÉáã~êÄÉáí=âÉáJ
åÉ=~åÇÉêÉ=i∏ëìåÖ=ã~ÅÜÄ~ê=áëíI=Ç~êÑ=qçÅÜíÉê=`ä~ê~=~ìÅÜ=ãáí=áåë=_Ωêç=âçããÉåK g cçíçW=dêòÉä~â

^äë= j~êâÉíáåÖJmêçÑáë= ï~êÉå
ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=pí~ÇíÜ~ääÉ
ÄÉëçåÇÉêë=ÑäÉá≈áÖI=~äë=Éë=Ö~äíI
fÇÉÉå= ÑΩê= Éáå= âáåÇÉêÑêÉìåÇäáJ
ÅÜÉë= råå~= òì= ÉêÑáåÇÉåK= aêÉá
mêçàÉâíÉ= ëíÉÜÉå= ~ìÑ= ÇÉê= sçêJ
Ü~ÄÉåäáëíÉK
báåÉë= Ç~îçå= òáÉäí= ~ìÑ= ÇáÉ

pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=péáÉäé~ê~ÇáÉJ
ëÉë= áå= ÇÉê= fååÉåëí~ÇíK= t~ë

ÄÉá=Öêç≈Éå=råíÉêåÉÜãÉå=ïáÉ
wìêÄêΩÖÖÉå=çÇÉê= fâÉ~= ëÉäÄëíJ
îÉêëí®åÇäáÅÜ=áëíI=ëÉá=ÑΩê=âäÉáåÉ
báåòÉäÜ®åÇäÉê= ~å= ëáÅÜ= ìåÉêJ
ëÅÜïáåÖäáÅÜI= ëç= pí~Çíã~êâÉJ
íáåÖÅÜÉÑ=eçêëí=_êÉë~å=Ó=Éë=ëÉá
ÇÉååI= ëáÉ= íìå= ëáÅÜ= òìë~ãJ
ãÉåK=råÇ=ëç=ïáää=_êÉë~å=ãáí
ÇÉã= `áíóJtÉêÄÉêáåÖ= ÉáåÉ
òÉåíê~äÉ= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= áå
ÇÉê=fååÉåëí~Çí=~ìÑÄ~ìÉå=Ó=~å
ÉáåÉã= ÑÉëíÉå= lêí= ãáí= ~ìëÖÉJ
ÄáäÇÉíÉã= mÉêëçå~äI= ~ÄÉê
ÇìêÅÜ~ìë= ~ìÅÜ= ÇÉê= ~âíáîÉå
jáíÜáäÑÉ= ÇÉê= e®åÇäÉêI= ÇáÉ
ëÉäÄëí= òì= ^âíáçåÉå= áå= áÜêÉã
dÉëÅÜ®Ñí=Éáåä~ÇÉå=â∏ååíÉåK
^ìÅÜ= áå= ÇÉê= pí~ÇíÜ~ääÉ

ëÉäÄëí= ïáää= ÇáÉ= sÉê~åëí~äJ
íìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= òìë~ããÉå

ãáí=ÉáåÉã=háåÇÉêÖ~êíÉå=çÇÉê
eçåçê~êâê®ÑíÉå= Éáå= _ÉíêÉìJ
ìåÖë~åÖÉÄçí= ëÅÜ~ÑÑÉåI= Ç~ãáí
ÄÉêìÑëí®íáÖÉ= jΩííÉê= ÄÉá= q~J
ÖìåÖÉå=áÜê=háåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=ãáíJ
åÉÜãÉå=â∏ååÉåK
wìã= båÇÉ= ÇÉë= ÉêëíÉå= g~ÜJ

êÉë=ãáí=ÇÉã=råå~Éê=j~åáÑÉëí
ëçää= Éáå= j~êâí= ÇÉê= j∏ÖäáÅÜJ
âÉáí=áå=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=~ìÑ=~ääÉ
bêêìåÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÜáåïÉáëÉåK
aáÉ= háåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí

Ü~í= ÇáÉ= pí~Çíã~êâÉíáåÖÖÉëÉääJ

ëÅÜ~Ñí= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= Éêëí
ãáí= ÇÉê= råíÉêòÉáÅÜåìåÖ= ÇÉë
råå~Éê= j~åáÑÉëíë= ÉåíÇÉÅâíK
^äë=_êÉë~åë=jáí~êÄÉáíÉêáå=a~J
åáÉä~= dìáÇ~ê~= ~ìë= ÇÉê= _~ÄóJ
é~ìëÉ=òìêΩÅââ~ãI=ëÅÜåÉáÇÉêJ
íÉ=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áÜê=Éáå=^êJ
ÄÉáíëòÉáíãçÇÉää= áåÇáîáÇìÉää
~ìÑ=ÇÉå=iÉáÄK=aáÉ=jìííÉê=ÇÉê
âäÉáåÉå=`ä~ê~=ãìëë=ÉáåÉ=g~ÜJ
êÉë~êÄÉáíëòÉáí= ÉêÑΩääÉå= Ó= ìåÇ
áëí= òáÉãäáÅÜ= ÑäÉñáÄÉäI= ï~åå
ëáÉ=Ç~ë=íìíK
få= îÉê~åëí~äíìåÖëêÉáÅÜÉå

wÉáíÉå=áëí=`ä~ê~=∏ÑíÉê=ÄÉá=áÜêÉê
lã~K= tÉåå= Éë= êìÜáÖÉê= áëíI
Ü~í= ëáÉ= áÜêÉ= j~ã~= ∏ÑíÉê= áå
oÉáÅÜïÉáíÉK= kìê= TM= mêçòÉåí
áÜêÉê= ^êÄÉáí= ÉêäÉÇáÖí= a~åáÉä~
dìáÇ~ê~= îçå= ÇÉê= pí~ÇíÜ~ääÉ
~ìëI= ÇÉå=oÉëí= îçå= òì=e~ìëÉ
łçÇÉê=îçå=ìåíÉêïÉÖë�K
råÇ= ïÉåå= ÇáÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ

mê®ëÉåò= áã= _ÉíêáÉÄ= ÖÉÑçêÇÉêí
áëí= ìåÇ= lã~= ÖÉê~ÇÉ= åáÅÜí
â~åå=Ó=Ç~åå=ëáíòí=`ä~ê~=~ìÅÜ
ëÅÜçå= ã~ä= ãáí= ~ã= pÅÜêÉáÄJ
íáëÅÜK= _Éá=jìííáë= hçääÉÖÉå= áå
ÇÉê=pí~ÇíÜ~ääÉ=áëí=ëáÉ=Éáå=ÖÉêå
ÖÉëÉÜÉåÉê=d~ëíK

sçå=pÉÄ~ëíá~å=pãìäâ~

wÉåíê~äÉ=eáäÑëJjìííáë
pí~ÇíÜ~ääÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáää=âìêòòÉáíáÖÉ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=ëÅÜ~ÑÑÉå

rkk^ g lÄ=ÄÉáã=báåâ~ìÑ
çÇÉê=ÄÉá=ÉáåÉê=c~ÅÜí~ÖìåÖW
j~åÅÜã~ä=ãìëë=ÉáåÑ~ÅÜ
àÉã~åÇ=~åÇÉêë=~ìÑ=Ç~ë
háåÇ=~ìÑé~ëëÉåK=a~ê~ìÑ
òáÉäÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ÇÉê
pí~ÇíÜ~ääÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK

aáÉ= łpí~ÇíÜ~ääÉ= råå~= dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= ÑΩê= sÉê~åëí~äíìåÖÉå
ìåÇ= j~êâÉíáåÖ= ãÄe�= ÖáåÖ
OMMN= ~ìë= ÇÉê= îçêÜÉêáÖÉå
pí~ÇíÜ~ääÉåÄÉíêáÉÄëÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= ÜÉêîçêK= a~ÄÉá= ΩÄÉêJ
å~Üã= ëáÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= sÉê~åíJ
ïçêíìåÖ= ÑΩê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå
áå= ÇÉê= fååÉåëí~ÇíI= ÇáÉ= òìîçê
ÇáêÉâí= ~ìë= ÇÉã= o~íÜ~ìë= ÜÉJ
ê~ìë=ÖÉéä~åí=ïìêÇÉåK
aáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=çêÖ~åáëáÉêí

Ç~ë= qÜÉ~íÉêJ= ìåÇ= jìëáâéêçJ
Öê~ãã=áå=ÇÉê=pí~ÇíÜ~ääÉ=ìåÇ
áëí= sÉê~åëí~äíÉêáå= ÇÉê= Öêç≈Éå
råå~Éê=sçäâëÑÉëíÉK=wìÇÉã=áëí

ëáÉ= òìëí®åÇáÖ= ÑΩê= ÇÉå= tçJ
ÅÜÉåã~êâíK=wÉÜå=ÑÉëíÉ=jáí~êJ
ÄÉáíÉêI= òïÉá= ^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ
ìåÇ= òïÉá= i~åÖòÉáíéê~âíáâ~åJ
íÉå= ÄáäÇÉå= òìë~ããÉå= ãáí
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=eçêëí=_êÉë~å
ÇáÉ=pí~ããÄÉäÉÖëÅÜ~ÑíI=QM=ÖÉJ
êáåÖÑΩÖáÖ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= âçãJ
ãÉå= ÄÉá= Öêç≈Éå= sÉê~åëí~äJ
íìåÖÉå=~äë=eÉäÑÉê=ÜáåòìK
káÅÜí= ~ääÉ= ^åÖÉÄçíÉ= ÇÉê

pí~ÇíÜ~ääÉ=òáÉäÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÄêÉáJ
íÉ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíW= aáÉ= pí~ÇíJ
Ü~ääÉ=â~åå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= q~J
ÖìåÖÉå=ÖÉÄìÅÜí=ïÉêÇÉåK

pí~ÇíÜ~ääÉ=ÄêáåÖí=iÉÄÉå=áå=ÇáÉ=fååÉåëí~Çí

pí~ÇíÑÉëíã~ÅÜÉê=ìåÇ
j~êâíãÉáëíÉê

g aáÉ=pí~ÇíÜ~ääÉ=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå
Äáëä~åÖ=SP=råíÉêòÉáÅÜåÉêå=ÇÉë
råå~Éê=j~åáÑÉëíÉëI=ÇáÉ=áå=ÇÉå
âçããÉåÇÉå=òï∏äÑ=jçå~íÉå=ÉáJ
åÉå=_~ìëíÉáå=ÑΩê=Éáå=âáåÇÉêJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉë=råå~=ëÅÜ~ÑÑÉå
ïçääÉåK
g fÜêÉ=~âíìÉääÉå=mêçàÉâíÉ=ÖÉäíÉå
_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉå=ÑΩê
háåÇÉê=ÄÉáã=báåâ~ìÑ=çÇÉê

ÄÉá=q~ÖìåÖÉåK
g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fÇÉJ
Éå=ÖáÄí=Éë=îçå=ÉáåÉã=ÉáÖÉåë=Ç~J
ÑΩê=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=hìê~íçêáìãK
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=p~ÄáåÉ
_ÉêåÇëÉå=EqÉäK=M=OP=MPLU=SU=UUFI
sçäâÉê=píÉååÉá=EqÉäK=OMO=NNQFI
aêK=aáêâ=mêΩåíÉ=EqÉäK=VU=SV=VMF=ìK
_Éííáå~=lííÉ=EMOVONLUV=OO=POFK

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉê

wì= ìåëÉêÉå= _ÉêáÅÜíÉå= ΩÄÉê
ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜ= ÉáåÉê
cäìÖÜ~ÑÉåÉêïÉáíÉêìåÖ= ìåÇ
ΩÄÉê= Ç~ë= cêÉáòÉáíÄ~Ç= j~ëJ
ëÉå=EUK=pÉéíÉãÄÉêF=ëÅÜêÉáÄí
ÇáÉëÉê=iÉëÉêW

jÉáåÉ=jÉáåìåÖW= i~åÇÉÄ~ÜåJ
~ìëïÉáíìåÖI= åÉáåK= cêÉáòÉáíJ
Ä~Ç=áã=hìêé~êâI=à~K=^ÄÉê=ï~J
êìã=ã~ÅÜÉå=Éë=ëáÅÜ=ÇáÉ=mçäáJ
íáâÉê=ÇÉåå=áããÉê=ëç=ëÅÜïÉê\
aáÉ=i∏ëìåÖ=áëí=ÇçÅÜ=îáÉä=ÉáåJ
Ñ~ÅÜÉêK
aáÉ= pí~Çí= eçäòïáÅâÉÇÉ

ïáêÇ= å~ÅÜ= eÉåÖëÉå= îÉêäÉÖíK
aÉê= lêíëíÉáä= j~ëëÉå= ïáêÇ
å~ÅÜ= h∏åáÖëÄçêå= Éî~âìáÉêíI
å~ÅÜÇÉã= ÇÉê= hìêé~êâ= ~ÄÖÉJ

Üçäòí=ïçêÇÉå=áëíK=aÉê=cäìÖÜ~J
ÑÉå= açêíãìåÇJtáÅâÉÇÉ= ïáêÇ
~äë= áåíÉêå~íáçå~äÉê= dêç≈ÑäìÖJ
Ü~ÑÉå= ~ìëÖÉÄ~ìíK= aáÉ= ^ìíçJ
Ä~Üå=ÑΩÜêí=Ç~åå=à~=ÇìêÅÜ=Ç~ë
cäìÖÜ~ÑÉåÖÉä®åÇÉI= ëç= Ç~ëë
Éáå= ÉáÖÉåÉê= wìÄêáåÖÉê= åáÅÜí
ãÉÜê= ÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉå= ãìëëK
cΩê=ÇÉå=rJ_~ÜåJ_~ì=áëí=açêíJ
ãìåÇ=òìëí®åÇáÖK
aáÉ= j~áâáêãÉë= â∏ååíÉ

Ç~åå= à~= ~ìÑ= ÇÉã= cäìÖÜ~ÑÉåJ
ÖÉä®åÇÉ= ëí~ííÑáåÇÉåK= fëí= ÇçÅÜ
éêáã~I=çÇÉê=\

dÉêÇ=píê~ÄÉêÖ
dêáääçëíêK=NI=råå~

aáÉ=ìåíÉê=ÇáÉëÉê=oìÄêáâ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå
iÉëÉêÄêáÉÑÉ=ãΩëëÉå= åáÅÜí= ÇÉê=jÉáåìåÖ
ÇÉê= oÉÇ~âíáçå= ÉåíëéêÉÅÜÉåK= páÉ= ÄÉÜ®äí
ëáÅÜ= ~ìë= íÉÅÜåáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= Ç~ë
oÉÅÜí=~ìÑ=hΩêòìåÖ=îçêK

qbaJqÜÉãÉå

efbo=p^dbk=ibpbo= feob=jbfkrkd

j^ppbk g fã= cêÉáòÉáíÄ~Ç
j~ëëÉå= ÉåÇÉí= ãçêÖÉå= ÇáÉ
^ì≈Éåë~áëçåK= iÉíòíÉ= `Ü~åÅÉ
ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉêI=Ç~ë=péêìåÖJ
ÄÉÅâÉåI=ÇáÉ=oìíëÅÜÉ=ìåÇ=Ç~ë
péçêíÄÉÅâÉå=ë~ãí=ÇÉê=~ìëÖÉJ
ÇÉÜåíÉå= iáÉÖÉïáÉëÉ= òì= åìíJ
òÉåK= aáÉ= fååÉåÄÉÅâÉå= ÇÉë
cêÉáòÉáíÄ~Çë= ëáåÇ= ïÉáíÉêÜáå
í®ÖäáÅÜ= îçå= T= Äáë= ONKPM= rÜê
ÖÉ∏ÑÑåÉíK

p~áëçå=áã

cêÉáÄ~Ç=ÉåÇÉí

bÄÉåÑ~ääë=òì=ÇÉã=sçêëÅÜä~Ö
ÉáåÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=cäìÖJ
Ü~ÑÉåë= açêíãìåÇ= ëÅÜêÉáÄí
ÇáÉëÉê=iÉëÉêW

aáÉ= íêÉÑÑÉåÇÉå= _Éáíê®ÖÉ= îçå
`~êëíÉå=cáëÅÜÉê=ìåÇ=gç~ÅÜáã
dê∏Üä= EhçããÉåí~ê= ìåÇ= iÉJ
ëÉêÄêáÉÑ= áã=eÉääïÉÖÉê=^åòÉáJ
ÖÉêF= ÄÉÇΩêÑÉå= ÉáåÉê= bêÖ®åJ
òìåÖW= káÅÜí= åìê= ÇáÉ= açêíJ
ãìåÇÉê= ãΩëëÉå= ΩÄÉê= d~ëJ
ìåÇ= píêçãÖÉÄΩÜêÉå= ÇáÉ
eçÅÜëí~éÉäÉáÉå= ÇÉê= cäìÖJ

éä~íòÄÉíêÉáÄÉê= îÉêëí®êâí= ÑáJ
å~åòáÉêÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ïáê
_ΩêÖÉê= ~ìë= pí~Çí= ìåÇ= hêÉáë
råå~=ΩÄÉê=Ç~ë=ÉêÜ∏ÜíÉ=t~ëJ
ëÉêÖÉäÇK=aÉåå=ìåëÉê=wï~åÖëJ
äáÑÉê~åí= dÉäëÉåï~ëëÉê= ïìêÇÉ
íêçíò= _ÉÇÉåâÉå= ÇÉê= ^ìÑJ
ëáÅÜíëÄÉÜ∏êÇÉå= îçå= ÇÉå
ÅÜêçåáëÅÜ= ÇÉÑáòáí®êÉå= açêíJ
ãìåÇÉê= pí~ÇíïÉêâÉå= łÖÉJ
â~ìÑí�K= ^åÇÉêë= ~ìëÖÉÇêΩÅâíW
táê= léÑÉê= ãΩëëÉå= ìåëÉêÉ
cçäíÉêïÉêâòÉìÖÉ= ëÉäÄëí= ÄÉJ
ò~ÜäÉåK

t~äíÉê=dçäÉâ
píê~äëìåÇÉê=píê~≈É=O

råå~Jj~ëëÉå

cäìÖÜ~ÑÉå


