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SSTTAADDTT UNNA cêÉáí~ÖI=ONK=pÉéíÉãÄÉê=OMMTebiitbdbo=^kwbfdbo pÉáíÉ=NU

wÉåíêìã= ÑΩê= fåíÉêå~íáçå~äÉ
iáÅÜíâìåëíW= cΩÜêìåÖÉå= NQI
NRKPM=ìåÇ=NT=rÜê
wÉåíêìã= ÑΩê= fåÑçêã~íáçå
ìåÇ=_áäÇìåÖ=Ewf_FW=NMKPM=Äáë
NUKPM=rÜê
_ΩêÖÉê®ãíÉêW= áã= o~íÜ~ìëI
TKPM= Äáë= NOKPM= rÜêX= j~ëëÉå
ìåÇ= h∏åáÖëÄçêåI= TKPM= Äáë
NOKPM=rÜê
rãïÉäíÄÉê~íìåÖ= áã= o~íJ
Ü~ìëW=UKPM=Äáë=NOKPM=rÜê
pÉêîáÅÉÜçÑ= sáâíçêá~ëíê~≈ÉW
NN=Äáë=NU=rÜê
cêÉáòÉáíÄ~Ç=j~ëëÉåW=SKPM=Äáë
OM=rÜê
jìëÉìãW= NM= Äáë= NOKPM= rÜê
ìåÇ=NR=Äáë=NT=rÜê
d~ê~ÖÉåW= kÉìã~êâíI= = SKQR

Äáë=O=rÜêX==_~ÜåÜçÑI==SKQR=Äáë
ON= rÜêX= m~êâÜ~ìë= j~ëëÉåÉê
píê~≈ÉI=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ
báåÉJtÉäíJi~ÇÉåW= NM= Äáë
NOKPM=rÜêI=NR=Äáë=NU=rÜê
e^JdÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉåW= t~ëJ
ëÉêëíêK= OMI= U= Äáë= NO= rÜêI= NP
Äáë= NT=rÜêX= _~ÜåÜçÑëíêK= PVÉI
U=Äáë=NP=rÜêI=NQ=Äáë=NT=rÜê
háåÇÉêíêÉÑÑ= łpéáÉäëíìåÇÉ�W
_~ÜåÜçÑëíêK=OQI=NQ=Äáë=NV=rÜê
^åçåóãÉ= aêçÖÉåÄÉê~íìåÖW
_~ÜåÜçÑëíê~≈É= PPI= qÉäK
M=OP=MPL=OS=MOI=V=Äáë=NO=rÜê
gìÖÉåÇÅ~Ñ¨W= iáåÇÉåÄê~ìÉêÉáI
NQ=Äáë=NV=rÜê
háåÇÉêJhìäíìêJwÉåíêìã=EháJ
hìwFI= _çêåÉâ~ãéëíê~≈ÉI= ~Ä
NT=rÜê

db£cckbq

^âíáçå

h łjçåëíÉêíêìÅâJgìãéJ
pÜçï�I=NUKPM=rÜêI=îçê=bêáÅÜJ
d∏éÑÉêíJpí~ÇíÜ~ääÉ

hìäíìê

h pí~ÇíÑΩÜêìåÖ=łråå~=ÄÉá
k~ÅÜí= Ó= cΩÜêìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
pòÉåÉ�I= d®ëíÉÑΩÜêÉê= tçäÑJ
Ö~åÖ= cêÉåëÉêI= hçëíÉåW= OT
bìêçI=qÉáäåÉÜãÉê=~Ä=NU= g~ÜJ
êÉåI= ^åãÉäÇìåÖW= qÉäK
M=OP=MPLNM=PT=TTX= NV= rÜêI
hΩÜäëÅÜáÑÑI=iáåÇÉåÄê~ìÉêÉá

_Éê~íìåÖ

h fåíÉêåÉíJhìêëI=îÉê~åëí~äíÉí
îçå= ÇÉê= sÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí
hêÉáë= råå~= EshrFI= ÑΩê=jÉåJ
ëÅÜÉå= ~Ä= RM= g~ÜêÉåI= âçëíÉåJ
äçëI=wÉåíêìã=ÑΩê= fåÑçêã~íáçå
ìåÇ=_áäÇìåÖI=iáåÇÉåéä~íò=N

^ìëëíÉääìåÖÉå

h ł`~Ñ¨=fåíÉêå~íáçå~ä�I=cçíçë
ìåÇ=pÉäÄëíÄáçÖê~ÑáÉå=îçå=wìJ
ï~åÇÉêÉêå= áã= hêÉáë= råå~I
wÉåíêìã=ÑΩê=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ
_áäÇìåÖI=iáåÇÉåéä~íò=N

h ł^èì~êÉääÉ= ìåÇ= dçì~ÅÜÉå
îçå= tçäÑÖ~åÖ= dK= _ìÜêÉ�I
NRKPM= Äáë= NUKPM= rÜêI= d~äÉêáÉ
_ìÜêÉI=káÅçä~áëíê~≈É=Q
h łfã= ^åÑ~åÖ= ï~ê= Ç~ë
tçêí�I= tÉêâÉ= ÇÉê= hìåëíÑçêJ
ÇÉêÉêI=eÉääïÉÖJjìëÉìã
h ł^ìëÄäáÅâÉ�I= ^èì~êÉääÉ
îçå= `ÜêáëíÉä= açååÉêI= `~Ñ¨
wìê=~äíÉå=mçëíI=j~êâí=h∏åáÖëJ
Äçêå
h j~äÉêÉá= îçå= q~åà~= eçÑÑJ
ã~ååI= NRKPM= Äáë= NUKPM= rÜêI
hìåëíâåÉáéÉI=i∏åëëíê~≈É=N~

háåÇÉê

h e^JháåÇÉêëéêÉÅÜëíìåÇÉI
NR= Äáë= NS= rÜêI= áã= mêÉëëÉJ
Ü~ìëI=lëíêáåÖ=NT~

_ÉÖÉÖåìåÖëëí®ííÉ

h pÉåáçêÉåíêÉÑÑ=łc®ëëÅÜÉå�W
^äíÉê= ^âíáîI= pé~åáëÅÜI= cì≈J
éÑäÉÖÉI= NM= rÜêX= dÉëìåÇÜÉáíëJ
ëéçêíI= NPKPM= rÜêX= pé~åáëÅÜI
NQKPM=rÜê

tçÅÜÉåã~êâí

h tçÅÜÉåã~êâí=~ìÑ=ÇÉã=^äJ
íÉå=j~êâíI=T=Äáë=NP=rÜê

rkk^=ebrqb

g pÅÜΩíòÉåîÉêÉáå= iΩJ
åÉêåI= qê~áåáåÖ= iìÑíÖÉïÉÜêI
ÜÉìíÉI=NV=Äáë=OO=rÜêI=pÅÜáÉ≈J
ëí~åÇX= qê~áåáåÖ= häÉáåâ~äáÄÉêI
ãçêÖÉåI= NQ= Äáë= NU= rÜêI
pÅÜáÉ≈ëí~åÇ

g pÅÜáÉ≈ÅäìÄ= råå~J`çäçJ
åáÉI= hêÉáëéçâ~ä= råå~Jh~J
ãÉåI= ÜÉìíÉI= NT= ìåÇ= NUKNR
rÜêX= p~ãëí~Ö= ìåÇ= pçååí~ÖI
àÉïÉáäëI= NMI= NNKNRI= NOKPMI
NPKQR=rÜêX=`äìÄÜÉáã=iìáëÉåJ
ëíê~≈ÉI=hìêé~êâ

g _ΩêÖÉêëÅÜΩíòÉåîÉêÉáå
råå~I=qÉáäå~ÜãÉ=hêÉáëéçâ~äJ
ëÅÜáÉ≈Éå= iìÑíÖÉïÉÜêI= ÜÉìíÉ
Äáë=pçååí~ÖI=pÅÜáÉ≈~åä~ÖÉ=áã
hìêé~êâX= qê~áåáåÖ= péçêíJ
ëÅÜΩíòÉå= ÉåíÑ®ääí= pçååí~ÖX
qÉáäå~ÜãÉ= i~åÇÉëãÉáëíÉêJ
ëÅÜ~ÑíI= èì~äáÑáòáÉêíÉ= pÅÜΩíJ
òÉåX= pçååí~ÖI= pí~êíîçêÄÉêÉáJ
íìåÖI= TKPM=rÜêI= pí~êíI= U=rÜêI
iÉáëíìåÖëòÉåíêìã=açêíãìåÇ

g pÅÜΩíòÉåîÉêÉáå=h∏åáÖëJ
ÄçêåJ`çäçåáÉI= §ÄìåÖëëÅÜáÉJ
≈Éå=Ñ®ääí=ÜÉìíÉí=~ìë

g pçòá~äîÉêÄ~åÇ= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇI= péêÉÅÜëíìåÇÉå= çÜåÉ
oÉÅÜíëÄÉê~íìåÖI= ÜÉìíÉI= V= Äáë
NN= rÜêI= _~ÜåÜçÑëíê~≈É= QUI
qÉäK=M=OP=MPL=N=QO=PM

g qìêåîÉêÉáå= råå~I= ÜÉìJ
íÉW= háåÇÉêíìêåÉåI= bäíÉêå= ìåÇ
háåÇI=NRKPM=rÜêI=háåÇÉê=P=Äáë
S= g~ÜêÉI= NSKPM= rÜêX= j®ÇJ
ÅÜÉåíìêåÉåI=NN=Äáë=OM= g~ÜêÉI
NUKPM= rÜêI= péçêíÜ~ääÉ= h~íÜ~J
êáåÉåëÅÜìäÉ

g q~ìÅÜëéçêíÖêìééÉ=eÉääJ
ïÉÖI=ÜÉìíÉW=̂ _`J^ìëÄáäÇìåÖL
ÑêÉáÉë=qê~áåáåÖI=NT=rÜêX=dÉê®J
íÉ~ìëÄáäÇìåÖI= NU= rÜêI
pÅÜïáããëéçêíÜ~ääÉI=pÅÜåìéJ

éÉêí~ìÅÜÉå= å~ÅÜ= sÉêÉáåÄ~J
êìåÖI=qÉäK=M=OP=MPLS=VV=TP

g pd= j~ëëÉåI= ÜÉìíÉW= háåJ
ÇÉêíìêåÉåI= NTKNR= rÜêX= péçêí
ÑΩê=gÉÇÉêã~ååI=NV=rÜêI=eÉääJ
ïÉÖJoÉ~äëÅÜìäÉ= j~ëëÉåX
dóãå~ëíáâ= ìåÇ= oΩÅâÉåëÅÜìJ
äìåÖI=OM=rÜêI=pçååÉåëÅÜìäÉ

g jds= eÉããÉêÇÉI= `ÜçêJ
éêçÄÉ=ÉåíÑ®ääí=ÜÉìíÉ

g pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉ= ^äâçJ
Üçä=m~êíåÉê=TUI=qêÉÑÑÉåI=ÜÉìJ
íÉI= OM=rÜêI=e~ìë=ÇÉê=háêÅÜÉI
jçò~êíëíê~≈É=NUJOM

g pçòá~äÇáÉåëí=â~íÜK=cê~ìJ
Éå= råå~I= péêÉÅÜëíìåÇÉ= ÑΩê
_ÉíêÉìíÉ= ìåÇ= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ
_ÉíêÉìÉêI=ÜÉìíÉI=V=Äáë=NN=rÜêI
t~ëëÉêëíê~≈É=NR

g aiod= j~ëëÉåI= ÜÉìíÉW
oÉííìåÖëëÅÜïáããÉêI=gìÖÉåÇJ
ïÉííâ~ãéÑÖêìééÉI= NV= rÜêI
oÉííìåÖëïÉííâ~ãéÑÖêìééÉI
pÅÜåçêÅÜÉäí~ìÅÜÖêìééÉI= jáíJ
ÖäáÉÇÉêëÅÜïáããÉåI= OM= rÜêI
pÅÜïáããëéçêíÜ~ääÉ= ~ã= _ÉêJ
ÖÉåâ~ãé

g i~ìÑëéçêíÑêÉìåÇÉ= råå~
OMMMI=qê~áåáåÖI=ãçêÖÉåI=TKPM
rÜêI= _çêåÉâ~ãéI= ÉêëíÉê
qÉáÅÜ

g aiod=råå~I=jáíÖäáÉÇÉêJ
ëÅÜïáããÉåI= ÜÉìíÉI= ~Ä= OM
rÜêI= eÉääïÉÖëÅÜïáããÄ~Ç
iΩåÉêå

g jds= cêçÜëáåå= råå~I
`ÜçêéêçÄÉI=ÜÉìíÉI=NTKPM=rÜêI
sÉêÉáåëäçâ~ä=häΩíáåÖ

g ^ìÑ=ÖÉÜíëI=qêÉÑÑÉåI=ÜÉìJ
íÉI= NVKPM= rÜêI= dÉëìåÇÜÉáíëJ
Ü~ìëI=j~ëëÉåÉê=píê~≈É

g hìåíÉêÄìåíI= ^áÇëJeáäÑÉI
ÜÉìíÉI= NVKPM= rÜêI= dÉêáÅÜíëJ
ëíê~≈É=O~

^rp=abk=sbobfkbk

g h^_= píK= h~íÜ~êáå~LpíK
j~êíáå= råå~I= háêÅÜÉåÑΩÜJ
êìåÖI= qìêãÄÉëíÉáÖìåÖ= ã∏ÖJ
äáÅÜI= ãáí= tçäÑÖ~åÖ= cêÉåëÉêI
ãçêÖÉåI=NR=rÜêI=bîK=pí~ÇíâáêJ
ÅÜÉI=hçëíÉåW=ÇêÉá=bìêç

g âÑÇ= píK= h~íÜ~êáå~I=jáííJ
ïçÅÜI= OSK= pÉéíÉãÄÉêW=jáí~êJ
ÄÉáíÉêâçåÑÉêÉåòI= NR= rÜêX
qêÉÑÑÉå=ÑΩê=~ääÉ= áåíÉêÉëëáÉêíÉå
cê~ìÉåI= sçêíê~Ö= ł^äíÉêå~íáîÉ
jÉÇáòáå=Ó=eáäÇÉÖ~êÇ=îçå=_áåJ
ÖÉå�I=oÉÑÉêÉåíW=jáÅÜ~Éä=pïçJ
ÄçÇ~I=NRKPM=rÜêI=h~íÜ~êáåÉåJ

íêÉÑÑI=h~íÜ~êáåÉåâáêÅÜéä~íò
g cêÉáÉ=ÉîK=dÉãÉáåÇÉ=råJ

å~I= qÉÉåâêÉáë= ÑΩê= NOJ= Äáë
NQJg®ÜêáÖÉI=ÜÉìíÉI=NTKPM=rÜêI
kçêÇêáåÖ=NR

g bîK= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ
eÉããÉêÇÉLiΩåÉêåI= háåÇÉêJ
ÄáÄÉäïçÅÜÉ=łt~ë=ÖÉëÅÜ~Ü=áå
h~éÉêå~ìã\�I= ÑΩê= sçêëÅÜìäJ
âáåÇÉê= Äáë= SK= hä~ëëÉI= aáÉåëJ
í~ÖI= ORK= Äáë= cêÉáí~ÖI= OUK= pÉéJ
íÉãÄÉêI=NQ=Äáë=NT=rÜêI=fåÑçêJ
ã~íáçåÉå=îçå=cê~ì=c~≈I=qÉäK
MN=TML=N=RP=VN=UP

hfo`eif`eb=dormmbk

pÉáí= ÇÉã= NRK= pÉéíÉãÄÉê= ÄÉJ
ëìÅÜí= ÇáÉ= oÉáëÉÖêìééÉ= ÇÉê
råÉëÅçJ^d= ÇáÉ= ÅÜáåÉëáëÅÜÉ
mêçîáåò= qáÄÉí= Eïáê= ÄÉêáÅÜíÉJ
íÉåFK
dÉëíÉêå= ÉêêÉáÅÜíÉ= ÇáÉ= oÉJ

Ç~âíáçå= ÉáåÉ= bJj~áä= îçã
a~ÅÜ= ÇÉê=tÉäíI= îÉêÑ~ëëí= îçå
cê~åòáëâ~= h®ãéÅÜÉå= ìåÇ
^åÇêÉ~=hÉêÄëí~ÇíK
aáÉ= ÄÉáÇÉå= j®ÇÅÜÉå= ÄÉJ

êáÅÜíÉíÉå=îçê=~ääÉã=ΩÄÉê=ÇÉå
hçåíê~ëí= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÅÜáJ
åÉëáëÅÜÉå= dêç≈ëí®ÇíÉå= ìåÇ
ÇÉã= qáÄÉíÉê= eçÅÜä~åÇK= aáÉ
pÅÜΩäÉêáååÉå= âçååíÉå= Éë
â~ìã= Éêï~êíÉåI= ÇáÉ= pí~Çí
`ÜÉåÖÇì= ãáí= áÜêÉå= e®ìëÉêJ
ãÉÉêÉåI= jÉåëÅÜÉåã~ëëÉå
ìåÇ=ÇêÉÅâáÖÉå=iìÑí=ïáÉÇÉê=òì
îÉêä~ëëÉåK= sçå= ÇÉå= ÄÉêÖáÖÉå

ìåÇ= å~íìêÄÉä~ëëÉåÉå= i~åÇJ
ëÅÜ~ÑíÉå= qáÄÉíë= âçååíÉå= ÇáÉ
gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ÇÉå= _äáÅâ= àÉJ
ÇçÅÜ=â~ìã=~ÄïÉåÇÉåK

_Éá= ëíê~ÜäÉåÇÉã= pçååÉåJ
ëÅÜÉáå=ÄÉëíáÉÖ=ÇáÉ=oÉáëÉÖêìéJ
éÉ= ÇÉå= e~áäìçÖçìJdäÉíëÅÜÉê
ìåÇ=ÑìÜê=îçå=Ççêí=~ìë=ïÉáíÉê

å~ÅÜ=h~åÖÇáåÖK
^ìÑ=ÇÉê=ÄÉêΩÜãíÉå=q~äÄêΩJ

ÅâÉ= áå= iìÇáåÖI= ~ìÑ= ÇÉê= ÇáÉ
hçããìåáëíÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=ä~åJ
ÖÉå=j~êëÅÜ= ÑΩê= áÜêÉ= cêÉáÜÉáí
â®ãéÑíÉåI= ãìëëíÉå= ÇáÉ= oÉáJ
ëÉåÇÉå= ÖÉÖÉå= áÜêÉ= e∏ÜÉåJ
~åÖëí=~åâ®ãéÑÉåK
k~ÅÜ= ÇáÉëÉê= jìíéêçÄÉ= ÉêJ

êÉáÅÜíÉå= ÇáÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå
å~ÅÜ= ÉáåÉê= ä~åÖÉå= ^ìíçÑ~Üêí
a~ïìI= ÇÉå= pí~åÇçêí= áÜêÉë
m~êíåÉêÇçêÑÉëK= aáÉ= d®ëíÉ
ïìêÇÉå= îçå=ÇÉå=_ÉïçÜåÉêå
ÇÉë=háåÇÉêÇçêÑë=ãáí=ΩÄÉêï®äJ
íáÖÉåÇÉê= eÉêòäáÅÜâÉáí= ÉãéJ
Ñ~åÖÉåK= cê~åòáëâ~= ìåÇ= ^åJ
ÇêÉ~= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI= Ç~ëë= ëáÉ
îçã=^åÄäáÅâ=ÇÉê=~êãÉåI=~ÄÉê
ÖäΩÅâäáÅÜÉå= qáÄÉíÉê= háåÇÉê
òì=qê®åÉå=ÖÉêΩÜêí=ï~êÉåK
aáÉ=âçããÉåÇÉå=q~ÖÉ=ïáêÇ

ÇáÉ= dêìééÉ=ãáí= ÇÉå= háåÇÉêå
ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=îÉêÄêáåÖÉå
ìåÇ= Ç~ë= háåÇÉêÇçêÑ= ÉêâìåJ
ÇÉåK= wìã= ëáÉÄíÉå=j~ä= ÄÉëìJ
ÅÜÉå= àÉíòí= ëÅÜçå=pÅÜΩäÉê=ÇÉë
mÉëí~äçòòáJdóãå~ëáìãë= ÇáÉJ
ëÉë=açêÑK g Éä~

rkk^ g sçê=ëÉÅÜë=q~ÖÉå
Äê~ÅÜÉå=NQ=pÅÜΩäÉê=ÇÉë
mÉëí~äçòòáJdóãå~ëáìãë
òìã=a~ÅÜ=ÇÉê=tÉäí=~ìÑK
gÉíòí=ëÅÜáÅâíÉå=ëáÉ=ÉáåÉ
bJj~áä=~ìë=ÇÉê=áëçäáÉêíÉå
dÉÖÉåÇK

mdrJpÅÜΩäÉê=îÉêëÅÜáÅâÉå=oÉáëÉÄÉêáÅÜíÉ=~ìë=ÉáåÉã=háåÇÉêÇçêÑ=áå=qáÄÉí=éÉê=fåíÉêåÉí

bJj~áä=~ìë=ÇÉã=qáÄÉíÉê=eçÅÜä~åÇ

pÅÜΩäÉê= ÇÉë= mÉëí~äçòòáJdóãå~ëáìãë= áå= ÇÉå= _ÉêÖÉå= îçå= qáÄÉí
îçê=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=ÖçäÇÉåÉå=qÉãéÉäK g cçíçW=éêáî~í

aáÉ=sçäâëÄ~åâ=Éáåã~ä=~äë=êÉáåÉê=c~ãáäáÉåÄÉíêáÉÄW=_~åâÇáêÉâíçê=mÉíÉê=w~ÜãÉä=EÜáåíÉå=äáåâëF=ìåÇ=îáÉäÉ=ëÉáåÉê=jáí~êÄÉáíÉê=Ü~ÄÉå
ëÉäÄëí=háåÇÉêK=aáÉ=fÇÉÉ=ÇÉë=pÅÜìíòé~ëëÉë=Éåíëí~åÇ=áã=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ł_ê~áåëíçêãáåÖ�K g cçíçW=qêçà~å

oÉ~âíáçåëíÉëíëI= §ÄÉêëÅÜä~ÖJ
ëáãìä~íçêI= oÉííìåÖëΩÄìåÖÉå
ÇÉê=cÉìÉêïÉÜê=Ó= ÑΩê= ÉêÑ~ÜêÉJ
åÉ=^ìíçäÉåâÉê=ÄáÉíÉå=ÇáÉ=sÉêJ
âÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáíëí~ÖÉ= g~Üê= ÑΩê
g~Üê= Éáå= ÇáÅâÉë= mêçÖê~ããK
háåÇÉê= â~ãÉå= Ç~ÄÉá= Äáëä~åÖ
òì= âìêòK= açÅÜ= Ç~ë= ëçää= ëáÅÜ
åìå=®åÇÉêåK
aáÉ= sçäâëÄ~åâ= åìíòí= ÇáÉ

sÉê~åëí~äíìåÖ= ~ã= OVK= ìåÇ
PMK=pÉéíÉãÄÉê= ENM= ÄòïK= NN
Äáë=NT=rÜêFI=ìã=ÉáåÉå=ïÉáíÉJ
êÉå= _~ìëíÉáå= ÑΩê= Éáå= âáåÇÉêJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉë= råå~= òì= äÉÖÉåK
háåÇÉê= ÄÉâçããÉå= Ççêí= Éáå
oìåÇìãëáÅÜÉêÜÉáíëé~âÉíK
pí®åÇáÖÉê=_ÉÖäÉáíÉê= ÑΩê=råJ

å~ë= háåÇÉê= ëçää= âΩåÑíáÖ= ÇÉê
łpÅÜìíòé~ëë�= ïÉêÇÉåK= a~ë
âäÉáåÉ= h®êíÅÜÉåI= Ç~ë= háåÇÉê
éê~âíáëÅÜ=áããÉê=ÄÉá=ëáÅÜ=ÑΩÜJ
êÉå=â∏ååÉåI= Ñ~ëëí= ÉáåÉ=oÉáÜÉ

îçå= fåÑçêã~íáçåÉå= òìë~ãJ
ãÉåI= ÇáÉ= áã= c~ääÉ= ÉáåÉë= råJ
Ñ~ääÉë= ÇÉå= oÉííÉêå= ÇáÉ= ^êÄÉáí
ÉêäÉáÅÜíÉêåK=k~íΩêäáÅÜ=íê®Öí=Éë
ÇáÉ= hçåí~âíÇ~íÉå= ÇÉê= bäíÉêåI
~ÄÉê= ~ìÅÜ= eáåïÉáëÉ= ~ìÑ= råJ
îÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÄÉëíáããíÉå=píçÑÑÉå=çÇÉê=jÉJ
Çáâ~ãÉåíÉåI= ~ìÑ= eÉêòÑÉÜäÉêI
aá~ÄÉíÉë= çÇÉê= ^ëíÜã~K= _äìíJ
ÖêìééÉI= ÉîÉåíìÉää= ÄÉå∏íáÖíÉ
^êòåÉáãáííÉä= ìåÇ= ÇÉê= fãéÑJ
ëí~åÇ=Ó=~ää=ÇáÉë=áëí=ÇÉã=eÉÑíJ
ÅÜÉå=òì=ÉåíåÉÜãÉåK
a~ãáí= Éë= âÉáåÉ= ÑçäÖÉåJ

ëÅÜïÉêÉå= sÉêïÉÅÜëäìåÖÉå
ÖáÄíI=ïáêÇ=ÇÉê=pÅÜìíòé~ëë=ãáí

ÉáåÉã=cçíç=éÉêëçå~äáëáÉêíK=báJ
åÉå= cçíçÖê~ÑÉå= Ü~í= ÇáÉ
sçäâëÄ~åâ=ÄÉá=ÇÉå=sÉêâÉÜêëJ
ëáÅÜÉêÜÉáíëí~ÖÉå=áã=e~ìëK
kçÅÜ= ÄÉëëÉê= áëí= Éë= å~íΩêJ

äáÅÜI= ïÉåå= ÇáÉ= háåÇÉê= Éêëí
Ö~ê= âÉáåÉå= råÑ~ää= Ä~ìÉåK
^ìÅÜ= Ç~òì= ïáää= ÇáÉ= sçäâëJ
Ä~åâ= ÉáåÉå= _Éáíê~Ö= äÉáëíÉåK
wìë~ããÉå= ãáí= ÇÉê= ^tlJ
o~Çëí~íáçå= ìåíÉêòáÉÜí= ëáÉ= ÇáÉ
c~Üêê®ÇÉê=ÇÉê=àΩåÖëíÉå=_ÉëìJ
ÅÜÉê= ÉáåÉê= páÅÜÉêÜÉáíëΩÄÉêJ
éêΩÑìåÖK=e~í=ÇáÉ=_êÉãëÉ=âÉáJ
åÉ= hê~Ñí= çÇÉê= ÑÉÜäí= Éáå= oÉJ
ÑäÉâíçêI= ïáêÇ= ÇÉê= pÅÜ~ÇÉå
ÖäÉáÅÜ=îçê=lêí=ÄÉÜçÄÉåK
^ÄÉê= ~ìÅÜ= háåÇÉêI= ÇÉêÉå

c~Üêê~Ç=ÄÉêÉáíë=î∏ääáÖ=áå=lêÇJ

åìåÖ= áëíI= â∏ååÉå= Éáå= é~~ê
eÉäÑÉêäÉáå= ÉêÖ~ííÉêåI= ÇáÉ= áÜêÉ
páÅÜÉêÜÉáí=ÉêÜ∏ÜÉåK=a~òì=ÖÉJ
Ü∏êÉå= Éíï~= oÉÑäÉâíçêÄ®åÇÉêI
ÇáÉ=ã~å=ëáÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=ìã=ÇÉå
^êã= ëÅÜå~ÅâÉå= ä®ëëíI= çÇÉê
âåìÑÑáÖÉ=_®êÅÜÉå=~äë=§ÄÉêòìÖ
ÑΩê= ÇÉå= ^åëÅÜå~ääÖìêí= áå
jìííáë= ^ìíçK= iÉíòíÉêÉ= Ü~ÄÉå
Éë= ëçÖ~ê= êáÅÜíáÖ= áå= ëáÅÜW= aáÉ
mäΩëÅÜÑáÖìêÉåI= ÇáÉ= ÇÉå= háåJ
ÇÉêå= Ç~ë= ^åëÅÜå~ääÉå= òìã
sÉêåÖΩÖÉå= ã~ÅÜÉå= ëçääÉåI
~å= Ç~ë= ã~å= ~ìÅÜ= îÉêÖÉëëäáJ
ÅÜÉ= bäíÉêå= ÖÉêå= ÉêáååÉêíI= Ü~J
ÄÉå= Éáå= âäÉáåÉë= q®ëÅÜÅÜÉåI
áå= Ç~ë= ÉáåÉ= òìë~ããÉåÖÉÑ~äJ
íÉíÉ= sÉêëáçå= ÇÉë= pÅÜìíòé~ëJ
ëÉë=ÖÉëíÉÅâí=ïÉêÇÉå=â~ååK

sçå=pÉÄ~ëíá~å=pãìäâ~

rkk^ g páÅÜÉê=ïáÉ=ÉáåÉ
_~åâ=ëçääÉå=råå~ë=háåÇÉê
âΩåÑíáÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=píê~≈ÉåJ
îÉêâÉÜê=âçããÉåK=aáÉ
sçäâëÄ~åâ=ïáÇãÉí=áÜåÉå
ÄÉá=ÇÉå=ÇáÉëà®ÜêáÖÉå=sÉêJ
âÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáíëí~ÖÉå=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉë=^ìÖÉåãÉêâK

sçäâëÄ~åâJ^âíáçå=ëçää=oÉííìåÖëâê®ÑíÉå=~ääÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=~å=ÇáÉ=e~åÇ=ÖÉÄÉå

pÅÜìíòé~ëë=~äë=_ÉÖäÉáíÉê
ÑΩê=ÇÉå=c~ää=ÉáåÉë=råÑ~ääë

g aáÉ=sçäâëÄ~åâ=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå
áåòïáëÅÜÉå=UV=råíÉêòÉáÅÜåÉêå
ÇÉë=råå~Éê=j~åáÑÉëíÉëI=ÇáÉ=ÉáJ
åÉå=_~ìëíÉáå=ÑΩê=Éáå=âáåÇÉêJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉë=råå~=äÉÖÉåK
g _Éá=ÇÉå=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáíëJ
í~ÖÉå=~ã=OVK=ìåÇ=PMK=pÉéíÉãJ
ÄÉê=ÄáÉíÉí=ëáÉ==pÅÜìíòé®ëëÉ
ìåÇ=ÉáåÉå=c~Üêê~ÇJq§s=ÑΩê
háåÇÉê=~å=Ó=å~íΩêäáÅÜ=~ääÉë

âçëíÉåäçëK
g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fÇÉJ
Éå=ÖáÄí=Éë=îçå=ÉáåÉã=ÉáÖÉåë=Ç~J
ÑΩê=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=hìê~íçêáìãK
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=p~ÄáåÉ
_ÉêåÇëÉå=EqÉäK=MOPMPLUSUUUFI
sçäâÉê=píÉååÉá=EMOPMPLOMONNQFI
aêK=aáêâ=mêΩåíÉ=EMOPMPLVUSVVMF
ìK=_Éííáå~=lííÉ=EMOVONLUVOOPOFK

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉê

rkk^ g aÉê= pçããÉê= ÄÉJ
âçããí=áå=ÇÉê=iáåÇÉåÄê~ìÉêÉá
ÉáåÉ= sÉêä®åÖÉêìåÖI= ìã= ïΩêJ
ÇáÖ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=òì=ïÉêÇÉåK
eÉìíÉ= ^ÄÉåÇ= ÑÉáÉêí= Ç~ë= aáëJ
ÅçJqÉ~ã= áã= hΩÜäëÅÜáÑÑ= ~Ä
OP=rÜê= łqÜÉ= ä~ëí= ëìããÉêJ
åáÖÜí�= ãáí= `çÅâí~áäëI= _ê~íJ
ïìêëí=ìåÇ=âΩÜäÉå=dÉíê®åâÉå
áã= iáÉÖÉëíìÜäK= báå= äÉíòíÉë
j~ä= ëÅÜ~ääÉå= ~ìë= ÇÉå= _çñÉå
ÇáÉ=ÇáÉëà®ÜêáÖÉå=pçããÉêÜáíëI
ÄÉîçê= áã= ^åëÅÜäìëë= ~å= ÇáÉ
m~êíó= áã= ^ì≈ÉåÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê
píê~åÇë~åÇ=ïÉÖÖÉÑÉÖí=ïáêÇK
^ã= p~ãëí~Ö= Ü®äí= Ç~åå

ëÅÜçå=ÇÉê=eÉêÄëí=báåòìÖ=ìåÇ
Ç~ãáí=ÉáåÉ=åÉìÉ=m~êíóW=łeçìJ
ëÉ=^îÉåÉï�= ÑÉáÉêí= ~Ä= OP=rÜê
mêÉãáÉêÉK

aÉê=äÉíòíÉ=q~Ö

ÇÉë=pçããÉêë

rkk^ g báåÉ= qêáÄìíÉJpÜçï
Ö~åò= äçëÖÉä∏ëí= îçå= ÇÉê= ÄÉJ
äáÉÄíÉå= `çîÉêÄ~åÇêÉáÜÉ= ÖáÄí
Éë= áå= ÇÉê= iáåÇÉåÄê~ìÉêÉá= ~ã
å®ÅÜëíÉå= aáÉåëí~ÖI= ~Ä
OM=rÜêK= oáÅÜáÉ= ^êåÇíI= _äìÉëJ
ãìëáâÉê= ìåÇ= ÇÉê= k~ãÉåëÖÉJ
ÄÉê=îçå=łoáÅÜáÉ=^êåÇí=C=qÜÉ
_äìÉå~íáÅë�I= Ü~í= ëáÅÜ=ãáí=ÄÉJ
ÑêÉìåÇÉíÉå=jìëáâÉêå= òìë~ãJ
ãÉåÖÉí~åI=ìã=ÇÉã=dáí~êêÉåJ
ÜÉäÇÉå=oçêó=d~ää~ÖÜÉê=qêáÄìí
òì= òçääÉåK= eÉê~ìëÖÉâçããÉå
áëí= Ç~ÄÉá= Ç~ë= łoçêóã~J
åá~�J^äÄìãI= ìåÇ= ÖÉå~ì= Ç~ë
ÖáÄí= Éë= ~ã= aáÉåëí~Ö= äáîÉ= òì
Ü∏êÉå= Ó= ãáí= áåëÖÉë~ãí= îáÉê
dáí~êêáëíÉå= ìåÇ= oÜóíÜãìëJ
íêìééÉK= h~êíÉå= ÖáÄí= Éë= áã
sçêîÉêâ~ìÑ= ÑΩê= OOI= ~å= ÇÉê
^ÄÉåÇâ~ëëÉ=ÑΩê=OR=bìêçK

łoçêóã~åá~�

áã=hΩÜäëÅÜáÑÑ

j^ppbk g cçäâäçêÉI=häÉòãÉêI
tÉäíãìëáâ= Ó= îáÉä= Ü~í= ÇáÉ
i~åÇÉëëíÉääÉ= áå= áÜêÉê= hìäíìêJ
êÉáÜÉ= ìåíÉêåçããÉåI= ìã= ÇáÉ
hä®åÖÉ= ÇÉê= tÉäí= å~ÅÜ= råå~
òì= ÜçäÉåK= tÉê= Ç~ë= Äáëä~åÖ
îÉêé~ëëí= Ü~íI= ÄÉâçããí= ~ã
cêÉáí~Ö= OUK=pÉéíÉãÄÉêI= ÉáåÉ
ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ= wìë~ããÉåJ
Ñ~ëëìåÖK= aêK= _~à~åI= _ÉêäáåÉê
ãáí= êìëëáëÅÜÉå= tìêòÉäåI
ãáëÅÜí= áå= ëÉáåÉê=jìëáâ=häÉòJ
ãÉêI= g~òòI= `Ü~åëçåëI= sçäâëJ
ãìëáâ=ìåÇ=oçÅâ=ÛåÛ=oçääK=a~ë
Ö~åòÉ= áåíÉêéêÉíáÉêí= Éê= ãáí
håçéÑ~ââçêÇÉçå=ìåÇ=_ÉÖäÉáíJ
Ä~åÇK=a~ë=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=é~êJ
íóí~ìÖäáÅÜÉ=bêÖÉÄåáë=åÉååí=Éê
łpçîáÉí~Äáääó�I= òì= Ü∏êÉå= ìåJ
íÉê= ~åÇÉêÉã= ~ìÑ= ëÉáåÉã= ^äJ
Äìã= łc~åí~ëã~Öçêá~�K= lÇÉê
ÉÄÉå= äáîÉ= ~ã= å®ÅÜëíÉå= cêÉáJ
í~Ö= ~Ä= NV=rÜê= áã= p~~ä= ~ã
tÉääÉêëÄÉêÖéä~íòK=h~êíÉå=ÖáÄí
Éë=ÑΩê=~ÅÜí=bìêç=~ã=áJmìåâíK

jìëáâ~äáëÅÜÉë

^ääÉêäÉá

bÖ~äI=çÄ=ã~å=Ü∏êÉå=ïáääI=ï~ë
ã~å= áå= ÇÉê= i~åÇÉëëíÉääÉ= ÄáëJ
ä~åÖ= îÉêé~ëëí= Ü~íI= çÇÉê= çÄ
ã~å=Éíï~ë=Ö~åò=~åÇÉêÉë=ÉêäÉJ
ÄÉå= ïáääW= aêK= _~à~åI= ÇÉê= êçJ
ÅâÉåÇÉ= ^ââçêÇÉçåëéáÉäÉê= ~ìë
_ÉêäáåI=ïáêÇ=áã=p~~ä=~ã=tÉäJ
äÉêëÄÉêÖéä~íò=hä®åÖÉ=ÉêòÉìÖÉåI
ïáÉ=Éë= ëáÉ=Ççêí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉJ
ÖÉÄÉå=Ü~íK


