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pÉÅÜë= ÉáåòÉäåÉ= _~ìëíÉáåÉ
ìãÑ~ëëí= ÇÉê= mêçàÉâíÄÉáíê~Ö
ÇÉë= łbh�= Ó= Äáëä~åÖ= áëí= Ç~ë
ÇÉê=oÉâçêÇK=aáÉ=píç≈êáÅÜíìåÖ
ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= ^åÖÉÄçíÉ= áëí
àÉïÉáäë=Ö~åò=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK

g ^ìÅÜ=ÄÉá=jΩííÉêå=ÄÉäáÉÄí
áëí= ÇÉê= hìêë= łbåíëé~ååìåÖ
~ã= sçêãáíí~Ö�= ÇÉê= mê®îÉåíáJ
çåëáåáíá~íáîÉ= łdÉëìåÇÉëråJ
å~�K=a~ãáí=jΩííÉê=ëáÅÜ=åçÅÜ

ÄÉëëÉê= Éåíëé~ååÉå= â∏ååÉåI
â∏ååÉå=ëáÉ=áÜêÉ=háåÇÉê=âΩåÑJ
íáÖ=ãáíÄêáåÖÉå=ìåÇ=áå=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÖÉÄÉåK

g ^ìÑ= cΩÜêìåÖÉå= ÇìêÅÜ
Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=â∏ååÉå=háåÇÉêJ
Ö®êíÉåJ= ìåÇ= pÅÜìäâáåÇÉê
âΩåÑíáÖ=äÉêåÉåI=ïÉäÅÜÉ=w~ÜåJ
ê®ÇÉê= áåÉáå~åÇÉê= ÖêÉáÑÉå
ãΩëëÉåI= Ç~ãáí= Éáå= hê~åâÉåJ
Ü~ìë= ÑìåâíáçåáÉêíK= a~ÄÉá= ÉêJ
ï~êíÉí= ëáÉ= ~ìÅÜ= råÉêï~êíÉJ
íÉëK=aÉåå=ïÉê=ïÉá≈=òìã=_ÉáJ
ëéáÉäI=Ç~ëë=Ç~ë=bh=~ìÅÜ=ÉáåÉ
ÉáÖÉåÉ=pÅÜêÉáåÉêÉá=Ü~í\

g wìã= tÉäíâáåÇÉêí~Ö= ïáää
`ÜÉÑÅÜáêìêÖ= aêK= dÉêÜ~êÇ
_äìãÜ~êÇí= ÉáåÉ= łqÉÇÇóÄ®J
êÉåâäáåáâ�= Éê∏ÑÑåÉåK= háåÇÉê
â∏ååÉå= Ççêí= mìééÉå= ìåÇ
qÉÇÇóë=ìåíÉêëìÅÜÉå=ä~ëëÉå=Ó

ìåÇ= äÉêåÉå= ~å=ÇÉê=^å~íçãáÉ
áÜêÉë=péáÉäÖÉÑ®ÜêíÉå=îáÉä=ΩÄÉê
ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=h∏êéÉêK

g aáÉ= łjÉÇám®Çë�= ÇÉë
hê~åâÉåÜ~ìëÉë= ëçääÉå= háåJ
ÇÉêå= ëÅÜçå= áå= ÇÉê= dêìåÇJ
ëÅÜìäÉ=ÄÉáÄêáåÖÉåI=ï~ë=òì=ÉáJ
åÉã=ÖÉëìåÇÉå=iÉÄÉå=ÖÉÜ∏êíK
jçÇÉääÜ~Ñí=ïáää= `ÜÉÑ~å®ëíÜÉJ
ëáëí=aêK=tçäÑ=^êãÄêìëíÉê=ÇáÉ
råíÉêêáÅÜíëêÉáÜÉ= òìå®ÅÜëí
ãáí= ÇÉå= iÉÜêÉêå= ÇÉê= dêìåÇJ

ëÅÜìäÉ= áå= eÉããÉêÇÉ= ~åÄáÉJ
íÉåK=sçå=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ= îçå
bêå®ÜêìåÖ= ìåÇ= _ÉïÉÖìåÖ
ΩÄÉê= båíëé~ååìåÖëíáééë= Äáë
òì= fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ
dÉÑ~ÜêÉå= îçå= łdÉåìëëãáíJ
íÉäå�= êÉáÅÜí= Ç~ÄÉá= Ç~ë= qÜÉJ
ãÉåëéÉâíêìãK

g fëí= ÇÉê= _ÉëìÅÜ= áã= hê~åJ
âÉåÜ~ìë= Ç~åå= íêçíòÇÉã= ÉáåJ
ã~ä= ìåìãÖ®åÖäáÅÜI= ëçääÉå
háåÇÉê= òìãáåÇÉëí= hìêòïÉáä
ÄÉâçããÉåW= péáÉäÉÅâÉå= ëçää
Éë=Ä~äÇ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=áå=~äJ
äÉå=t~êíÉÄÉêÉáÅÜÉå=ÖÉÄÉåK

g báå=ÄÉêÉáíë= ëÉáí= ÇêÉá= g~ÜJ
êÉå= Éí~ÄäáÉêíÉê= _~ìëíÉáå= áëí
ÇÉê= _Éáíê~Ö= òìê=dÉëìåÇÜÉáíëJ
ïçÅÜÉ= ~å= ÇÉê= mÉíÉêJtÉáëëJ
dÉë~ãíëÅÜìäÉK= få= ÇÉê= mêçJ
àÉâíïçÅÜÉ= ÇÉê= páÉÄíâä®ëëäÉê
áåÑçêãáÉêí= Ç~ë= hê~åâÉåÜ~ìë
ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ΩÄÉê= ÇáÉ= dÉJ
Ñ~ÜêÉå=îçå=^äâçÜçä=ìåÇ=o~ìJ
ÅÜÉåI=ΩÄÉê=dêìåÇä~ÖÉå=ÉáåÉê
ÖÉëìåÇÉå= bêå®ÜêìåÖ= ìåÇ
ΩÄÉê= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ëáÅÜ
å~ÅÜ= ÇÉã= råíÉêêáÅÜí= ÄÉëíJ
ã∏ÖäáÅÜëí=òì=Éåíëé~ååÉåK

sçå=pÉÄ~ëíá~å=pãìäâ~

aÉê=`ÜÉÑÅÜáêìêÖ=áã=háííÉä
ÇÉë=mìééÉåÇçâíçêë

bî~åÖÉäáëÅÜÉë=hê~åâÉåÜ~ìë=äÉÜêí=háåÇÉêI=ï~ë=òì=ÉáåÉã=ÖÉëìåÇÉå=iÉÄÉå=ÖÉÜ∏êí

rkk^ g sáÉäÉ=âäÉáåÉ=_~ìJ
ëíÉáåÉ=ëçääÉå=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ
ÉáåÉë=âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉå
råå~ë=ÉêêáÅÜíÉåK=a~ë=bî~åJ
ÖÉäáëÅÜÉ=hê~åâÉåÜ~ìë=ëíÉìJ
Éêí=Ñ~ëí=ëÅÜçå=Éáå=Ö~åòÉë
j~ìÉêíÉáä=ÄÉáK

aáÉåëí~ÖI=NMK=lâíçÄÉê=OMMS SSTTAADDTT  UNNA pÉáíÉ=NV ebiitbdbo=^kwbfdbo

=

fëí=ÇçÅÜ=âÉáå=_ÉáåÄêìÅÜW=_Éá=`çêåÉäá~=mΩííÉê=ìåÇ=qÜÉêÉëÉ=_ÉÅâÉê=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=iÉçåI=`~êäçíí~I=^åíçåá~=ìåÇ=gçå~ë=EîKäKF=Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜí
îÉê~êòíÉåK=`Ü~êäçííÉ=hìåÉêí=îçå=łdÉëìåÇÉëråå~�=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëäÉáíÉê=jáÅÜ~Éä=o~Çáñ=EÜáåíÉåF=Éêï~êíÉå=åìå=Ü®ìÑáÖÉê=_ÉëìÅÜ
îçå=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=háåÇÉêåK g cçíçW=eÉååÉë

g a~ë=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=hê~åâÉåJ
Ü~ìë=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=Äáëä~åÖ=SV
råíÉêòÉáÅÜåÉêå=ÇÉë=råå~Éê=j~J
åáÑÉëíÉëI=ÇáÉ=ÉáåÉå=_~ìëíÉáå
ÑΩê=Éáå=âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉë
råå~=ëÅÜ~ÑÑÉå=ïçääÉåK
g bë=ÄáÉíÉí=ëÉÅÜë=_~ìëíÉáåÉ=~åI
ïçÄÉá=Éáå=pÅÜïÉêéìåâí=áå
ÇÉê=sçêëçêÖÉ=äáÉÖíK

g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fÇÉJ
Éå=ÖáÄí=Éë=îçå=ÉáåÉã=ÉáÖÉåë=Ç~J
ÑΩê=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=hìê~íçêáìãK
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=p~ÄáåÉ
_ÉêåÇëÉå=EqÉäK=M=OP=MPLU=SU=UUFI
sçäâÉê=píÉååÉá=EqÉäK=OMO=NNQFI
aêK=aáêâ=mêΩåíÉ=EqÉäK=VU=SV=UMF=ìK
_Éííáå~=lííÉ=EMOVONLUV=OO=POFK

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉê
a~ë= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= hê~åâÉåJ
Ü~ìë= råå~= ÄäáÅâí= ~ìÑ= ÉáåÉ
NQUJà®ÜêáÖÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= òìJ
êΩÅâK= TMM= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= âΩãJ
ãÉêå= ëáÅÜ= ìã=Ç~ë=tçÜä= ÇÉê
m~íáÉåíÉåI=ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉå=ÇáÉ
Ü~ìëÉáÖÉåÉ= ^éçíÜÉâÉ= ìåÇ
ÇÉê= ãçÄáäÉ= mÑäÉÖÉÇáÉåëí= łbh
~ãÄìä~åí�K
jÉÇáòáåáëÅÜÉ= pÅÜïÉêéìåâJ

íÉ=ÇÉë=hê~åâÉåÜ~ìëÉë=~å=ÇÉê
eçäÄÉáåëíê~≈É=ëáåÇ=ÇáÉ=^ääÖÉJ
ãÉáåJ= ìåÇ= sáëòÉê~äÅÜáêìêÖáÉI

ÇáÉ= råÑ~ääJ= ìåÇ= táÉÇÉêÜÉêJ
ëíÉääìåÖëÅÜáêìêÖáÉI=ÇáÉ=lêíÜçJ
é®ÇáÉI=ÇáÉ=dÉÑ®≈ÅÜáêìêÖáÉI=ÇáÉ
kÉìêçäçÖáÉI=ÇáÉ= fååÉêÉ=jÉÇáJ
òáå=ìåÇ=ÇáÉ=^å®ëíÜÉëáçäçÖáÉL
pÅÜãÉêòíÜÉê~éáÉK
báåáÖÉ= ÇÉê= q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê

Ü~ÄÉå= ~ìÅÜ= ΩÄÉê= råå~= ìåÇ
rãÖÉÄìåÖ=Üáå~ìë=ÉáåÉ=Öêç≈É
_ÉÇÉìíìåÖK= pç= áëí= Ç~ë= bî~åJ
ÖÉäáëÅÜÉ= hê~åâÉåÜ~ìë= ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ= ÉáåÉë= îçå= òïÉá
pÅÜä~Ö~åÑ~ääòÉåíêÉå=áã=hêÉáëK

NQU=g~ÜêÉ=bêÑ~ÜêìåÖ
ÑΩê=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáí
TMM=jáí~êÄÉáíÉê=~êÄÉáíÉå=áã=bh

^ìÅÜ=d^i=ÖÉÖÉå
ibdJsÉêâ~ìÑ=J

_ÉëÅÜäìëë=îÉêí~Öí

pçòá~äÉ
hçåíêçääÉ
ÄÉÜ~äíÉå

i~ìí= _ÉêáÅÜí= ÇÉê= í~ò= ïçääíÉå
ïÉÇÉê=ÇáÉ=pí~~íëâ~åòäÉá=åçÅÜ
Ç~ë= kotJ_~ìãáåáëíÉêáìã
Äáë= ÖÉëíÉêå= ÄÉëí®íáÖÉåI= Ç~ëë
ÇáÉ=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ä~åÇÉëJ
ïÉáí= NNM=MMM= jáÉíïçÜåìåJ
ÖÉå=ïáÉ=ÖÉéä~åí=~ã=å®ÅÜëíÉå
aáÉåëí~Ö=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïáêÇK
eÉêã~åå=píê~ÜäI=o~íëéçäáíáJ

âÉê= ÇÉê= d^i= ~KaKI= âçããÉåJ
íáÉêíÉ= ÇáÉ= sÉêò∏ÖÉêìåÖ= ÖÉëJ
íÉêå= ãáí= bêäÉáÅÜíÉêìåÖW= łfãJ
ãÉêÜáå= áëí= ÇáÉëÉê= t~Üåëáåå
ëÅÜçå= ã~ä= ~ìÑÖÉëÅÜçÄÉåK�
aÉê=sÉêâ~ìÑ= ÄÉíê®ÑÉ= áå=råå~
ïáÉ=ÄÉêáÅÜíÉí=êìåÇ=ORMM=jáÉJ
íÉê= ÇÉê= ibd= ìåÇ= áÜêÉê= qçÅÜJ
íÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=oìÜêJiáééÉK
báå= dìí~ÅÜíÉå= Ç~òì= ëçääíÉ

~ã= NTK= lâíçÄÉê= îçêÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉåK=açÅÜ=çÑÑÉåÄ~ê=áëí=Éë
åáÅÜí= áã= páååÉ= ÇÉê= oÉÖáÉJ
êìåÖëéä®åÉ= ~ìëÖÉÑ~ääÉåI= Ç~
ÇáÉ= dìí~ÅÜíÉê= ëÉÜê= ÜçÜÉ
pí~åÇ~êÇë=ÄÉáã=jáÉíÉêëÅÜìíò
ÉãéÑÉÜäÉåK=a~ê~ìÑ=Ü~ííÉ=ÖÉëJ
íÉêå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ìåëÉêÉê= wÉáJ
íìåÖ= ~ìÅÜ= ÇÉê= ÜáÉëáÖÉ= `arJ
cê~âíáçåëÅÜÉÑ= qÜÉç= bÜêäáÅÜ
ÖÉéçÅÜíI= ÇÉê= ÇáÉ= mä®åÉ= ÇÉê
ëÅÜï~êòÖÉäÄÉå= kotJhç~äáíáJ
çå= ~åëçåëíÉå= îÉêíÉáÇáÖíW= bë
â∏ååÉ= åáÅÜí= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉë
pí~~íÉë= ëÉáåI=tçÜåìåÖÉå= òì
îÉêãáÉíÉåK
aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= ìåíÉêëíΩíòí

eÉêã~åå= píê~Üä= ÇáÉ= pmaK
łaáÉ= o~íëêÉëçäìíáçå= ÖÉÖÉå
ÇÉå= ibdJsÉêâ~ìÑ= íê~ÖÉå= ïáê
ãáí�I= Éêâä®êí= ÉêK= łfÅÜ= ïáää
åáÅÜí=ÇÉå=Ö~åòÉå=tçÜåìåÖëJ
ã~êâí=îÉêëí~~íäáÅÜÉåK=^ÄÉê=áå
råå~= ëáåÇ= ë®ãíäáÅÜÉ= _êÉååJ
éìåâíÉ= ÄÉíêçÑÑÉåW= d~êíÉåîçêJ
ëí~ÇíK= _ÉêäáåÉê= ^ääÉÉK= táê
ãΩëëÉå=Éáå=ÖÉïáëëÉë=j~≈=~å
ëçòá~äÉê=hçåíêçääÉ=ÄÉÜ~äíÉåK�
^åÇêÉ~ë= páÉÖÉêI= sçêëáíòÉåJ

ÇÉê= ÇÉê= pma= lÄÉêëí~ÇíI= îÉêJ
ï~ÜêíÉ= ëáÅÜ= ÖÉëíÉêå= ÖÉÖÉå
bÜêäáÅÜë= sçêïìêÑI= ^âíáçåÉå
òì= ÇáÉëÉã= ÑêΩÜÉå= wÉáíéìåâí
łîÉêìåëáÅÜÉêíÉå�= ÇáÉ= jáÉíÉêK
łjΩåÇáÖÉ= _ΩêÖÉê= ãΩëëÉå
ïáëëÉåI=ï~ë= Ç~ë= i~åÇ=éä~åíK
aÉëïÉÖÉå= ÖÉÜÉå= ïáê= áå= ÇáÉ
tçÜåÖÉÄáÉíÉ= J=ìåÇ=ë~ããÉäå
råíÉêëÅÜêáÑíÉå>�= aáÉë= ÖÉJ
ëÅÜáÉÜí= ÜÉìíÉ= îçå= NT= Äáë= NU
rÜê= ~å= ÇÉê= e~êâçêíëíê~≈ÉI
ãçêÖÉå= òìê= ÖäÉáÅÜÉå= wÉáí= ~å
ÇÉê=báÅÜÉåëíê~≈ÉK g ëá~

rkk^ g a~ë=îÉêëÅÜ~ÑÑí=ÇÉê
o~íëêÉëçäìíáçå=iìÑíK=aáÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå
ibdJsÉêâ~ìÑ=áëí=çÑÑÉåÄ~ê
~ìÑÖÉëÅÜçÄÉåK

rkk^ g cΩåÑ=råå~Éê= íêÉáÄÉå
ÇáÉ= mä®åÉ= ÑΩê= ÇáÉ= dêΩåÇìåÖ
ÉáåÉê= _ΩêÖÉêëíáÑíìåÖ= òìê= c∏êJ
ÇÉêìåÖ= ÖÉãÉáååΩíòáÖÉê= wïÉJ
ÅâÉ=îçê~åK=k~ÅÜ=ÇÉê=sçêëíÉäJ
äìåÖ= ÇÉê= fÇÉÉ= ^åÑ~åÖ= pÉéJ
íÉãÄÉê= ÖáÄí= Éë= ~ã=PMK=lâíçJ
ÄÉê= ÉáåÉ= ÉêëíÉ= fåÑçêã~íáçåëJ
îÉê~åëí~äíìåÖ= ÑΩê=_ΩêÖÉêI=ÇáÉ
dêΩåÇìåÖëëíáÑíÉê= ïÉêÇÉå
ïçääÉåK=a~ë=wáÉä=ÇÉê=ÑΩåÑ=fåáJ
íá~íçêÉå= áëí= ÉëI= Äáë= òìã
g~ÜêÉëÉåÇÉ= NMM= píáÑíÉê= ìåÇ
Éáå= pí~êíâ~éáí~ä= îçå= OMM=MMM
bìêç=òì=ÖÉïáååÉåK
aáÉ=wáåëÉå=Ó=~åÖÉéÉáäí=ëáåÇ

òìå®ÅÜëí= UMMM= bìêç= ÄÉá= ÉáJ
åÉã=h~éáí~ä=îçå=OMM=MMM=bìJ
êç=Ó=ëçïáÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=péÉåJ
ÇÉå= ëçääÉå= îáÉäÑ®äíáÖ= ÉáåÖÉJ
ëÉíòí= ïÉêÇÉåI= ëÉá= Éë= ÑΩê= _áäJ
ÇìåÖI=gìÖÉåÇJ=ìåÇ=^äíÉåÜáäÑÉ
çÇÉê= eÉáã~íéÑäÉÖÉK= ^åÖÉJ
ëÅÜçÄÉå= ïáêÇ= ÇáÉ= _ΩêÖÉêëíáÑJ
íìåÖ=îçã=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÇÉê
pé~êâ~ëëÉI= ÇÉê= RM=MMM= bìêç
òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=Ü~íK

g ^åãÉäÇìåÖ= òìê= fåÑçêJ
ã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖ= EPMK
lâíçÄÉêI= NV= rÜêI= sÉê~åëí~äJ
íìåÖëê~ìã= ÇÉê= pé~êâ~ëëÉI
_~ÜåÜçÑëíê~≈É=PTF=ìåíÉê=qÉäK
M=OP=MPLNMQJOMMK g ÅÑá

_ΩêÖÉêëíáÑíìåÖ

áåÑçêãáÉêí

pç=ïáêÇ=ÇÉê=åÉìÉ=iáÇäJj~êâí=~å=ÇÉê=h~ãÉåÉê=píê~≈É=~ìëëÉÜÉåK
^ã=OMK=lâíçÄÉê=áëí=oáÅÜíÑÉëíK g cçíçãçåí~ÖÉW=iáÇä=dãÄe

pÉÅÜë= báåÄêΩÅÜÉ= ÑΩÜêí= ÇáÉ
ÖÉëíÉêå= îçêÖÉäÉÖíÉ= tçÅÜÉåJ
ëí~íáëíáâ= ÇÉê= mçäáòÉá= ~åK= sçêJ
ÖÉÜÉåëïÉáëÉ= ìåÇ= ÉêëíÉ= bêJ
ãáííäìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ= ã~ÅÜÉå
ÇÉìíäáÅÜW=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=âÉáJ
åÉëïÉÖë= ìã= ÉáåÉå= pÉêáÉåí®J
íÉêX= îáÉäãÉÜê= ïÉêÇÉå= ÇáÉ
å®ÅÜíäáÅÜÉå= _ÉëìÅÜÉê= ~ääÖÉJ
ãÉáå=~âíáîÉêK
däÉáÅÜ= òïÉáã~ä= ëÅÜäìÖÉå

báåÄêÉÅÜÉê= áã= háåÇÉêÖ~êíÉå
~ã= h~íÉêåÄçêå= òìK= få= ÇÉê
wÉáí= òïáëÅÜÉå= jçåí~Ö= ìåÇ
jáííïçÅÜãçêÖÉå= îÉêëìÅÜíÉå
ìåÄÉâ~ååíÉ= q®íÉê= Ç~ë= cÉåëJ
íÉê= òìê= qìêåÜ~ääÉ= ~ìÑòìÜÉJ
ÄÉäåK= ^äë= ÇáÉë= åáÅÜí= ÖÉä~åÖI
ÜÉÄÉäíÉå=ëáÉ=Ç~ë=cÉåëíÉê=òìã
^ìÑÉåíÜ~äíëê~ìã= ~ìÑ= ìåÇ
ÉåíïÉåÇÉíÉå= å~ÅÜ= aìêÅÜëìJ
ÅÜìåÖ=ÇÉê=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÉáJ
åÉå=ÖÉêáåÖÉå=_~êÖÉäÇÄÉíê~ÖK
^ã= açååÉêëí~Ö~ÄÉåÇ= ÉåíJ

ÇÉÅâíÉ= Éáå= wÉìÖÉ= ÇêÉá= gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉ= òïáëÅÜÉå= òï∏äÑ
ìåÇ= ÑΩåÑòÉÜå= g~ÜêÉåI= ÇáÉ= Éë
ëáÅÜ= áå=ÇÉê=qìêåÜ~ääÉ=ÖÉãΩíJ
äáÅÜ= ÖÉã~ÅÜí= Ü~ííÉåI= ìã= iÉJ
ÄÉåëãáííÉä= ~ìë= ÇÉå= sçêê®íÉå
ÇÉë=háåÇÉêÖ~êíÉåë=òì=îÉêòÉÜJ
êÉåK=páÉ=Éåíâ~ãÉå=àÉÇçÅÜK
hÉáåÉëÑ~ääë= ÜìåÖêáÖ= ï~êÉå

ÇáÉ=q®íÉêI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=k~ÅÜí=òì

cêÉáí~Ö= áå= ÇÉå= hçêÑìÖêáää= ~ã
j~ëëÉåÉê= eÉääïÉÖ= ÉáåÄê~J
ÅÜÉåW=páÉ=ëíÉããíÉå=òïÉá=^ìJ
íçã~íÉå= ~ìÑI= ìã= dÉäÇ= ìåÇ
wáÖ~êÉííÉå=òì=ëíÉÜäÉåK
bÄÉåÑ~ääë= áå= ÇÉê= k~ÅÜí= òì

cêÉáí~Ö=ïìêÇÉ=~å=ÇÉê=_ÉêíÜ~J
îçåJpìííåÉêJ^ääÉÉ= Éáå= _~ìJ
ëíÉääÉåÅçåí~áåÉê= ~ìÑÖÉÜÉÄÉäíK
båíïÉåÇÉí=ïìêÇÉå=ÉáåÉ=cäÉñ
ëçïáÉ= ÇêÉá= jÉëëÉê= ãáí= ÇÉê
^ìÑëÅÜêáÑí=łvíçåÖ�K
wïáëÅÜÉå= cêÉáí~Ö~ÄÉåÇI

NU=rÜêI= ìåÇ= pçååí~ÖîçêãáíJ
í~ÖI= NN=rÜêI= îÉêëìÅÜíÉå= ìåJ
ÄÉâ~ååíÉ=q®íÉê=áå=ÉáåÉ=ò~ÜåJ
ãÉÇáòáåáëÅÜÉ= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJ
éê~ñáë= áã= jÉÇáÅ~äÅÉåíÉê= ~ã
kçêÇêáåÖ= ÉáåòìÄêÉÅÜÉåK= aáÉ
ã~ëëáîÉ= jÉí~ääâçåëíêìâíáçå
ÇÉê= qΩê= ïáÇÉêëí~åÇ= àÉÇçÅÜ
ÇÉã=báåÄêìÅÜëîÉêëìÅÜK
^äë=ïÉÜêÜ~Ñí=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=áå

ÇÉê= k~ÅÜí= òì= pçååí~Ö= ~ìÅÜ
ÇáÉ= pÅÜ~ìÑÉåëíÉêëÅÜÉáÄÉ= ÇÉë
bëéêáíJpíçêÉë=~å=ÇÉê=_~ÜåÜçÑJ
ëíê~≈ÉK= jáí= ÉáåÉã= _áÉêâêìÖ
E>F= îÉêëìÅÜíÉå= ÇáÉ= q®íÉêI= Éáå
içÅÜ= áå= Ç~ë= dä~ë= òì= ëÅÜä~J
ÖÉåK= bë= ï~ê= ~ÄÉê= çÑÑÉåÄ~ê
åáÅÜí= Öêç≈= ÖÉåìÖI= ìã= ÇáÉ
^ìëä~ÖÉ=~Äòìê®ìãÉåK

g a~=ÇáÉ=q®íÉê=åçÅÜ= áå= ~äJ
äÉå= c®ääÉå= ìåÄÉâ~ååí= ëáåÇI
ëÉíòí= ÇáÉ= mçäáòÉá= åìå= ~ìÑ= ÇáÉ
eáäÑÉ=îçå=wÉìÖÉåK=eáåïÉáëÉ
åáããí= ëáÉ= ìåíÉê= qÉäK
M=OP=MPLV=ONJM= ÉåíÖÉÖÉå=Ó=å~J
íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= òì= ~ääÉå= aÉäáâJ
íÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=jçJ
å~íÉå= åçÅÜ= âçããÉå= ã∏J
ÖÉåK g ëâ~

pÉÅÜë=aÉäáâíÉ=áå=ÇÉê=tçÅÜÉåÄáä~åò
_áÉêâêìÖ=~äë=q~íïÉêâòÉìÖ

i~åÖÉ=k®ÅÜíÉW
p~áëçåëí~êí

ÑΩê=báåÄêÉÅÜÉê

rkk^ g tÉêÇÉå=ÇáÉ=q~ÖÉ
âΩêòÉêI=ÄÉÖáååí=ÑΩê=báåÄêÉJ
ÅÜÉê=ÇáÉ=p~áëçå=Ó=ÉáåÉ=mçäáJ
òáëíÉåïÉáëÜÉáíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå
ÇÉê=oΩÅâëÅÜ~ì=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêJ
Ö~åÖÉåÉ=tçÅÜÉ=ïáÉÇÉê
Éáåã~ä=ÄÉï~ÜêÜÉáíÉíK

^ìÑ=ÇÉê=båíÇÉÅâìåÖëêÉáëÉ=ÇìêÅÜë=oìÜêÖÉÄáÉí=ã~ÅÜíÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÉáåÉå=^ÄëíÉÅÜÉê=òìê=£âçJ
òÉääÉ=áå=jΩÜäÜ~ìëÉåK g cçíçW=dêòÉä~â

j^ppbk g sçå= ÇÉê= i~åÇÉëJ
ëíÉääÉ= áå=j~ëëÉå=ëí~êíÉíÉ=ÖÉëJ
íÉêå=ÇáÉ=OMK=oìÜêÖÉÄáÉíëJbåíJ
ÇÉÅâìåÖëêÉáëÉ= ÇÉê= eÉáåêáÅÜJ
_∏ääJpíáÑíìåÖ= kotK= qçìêÉåJ
äÉáíÉêáå= d~Äó= g∏Üåâ= ìåÇ
pí~ÇíÜÉáã~íéÑäÉÖÉê= tçäÑÖ~åÖ
m~íòâçïëâó= Ü~ííÉå= ÇáÉ= o~ÇJ
íçìê= ~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíK= OM= qÉáäJ
åÉÜãÉê= ~ìë= ÇÉã= ÖÉë~ãíÉå
_ìåÇÉëÖÉÄáÉí= ê~ÇÉäíÉå= ΩÄÉê
açêíãìåÇI= táííÉåI= _çÅÜìã
ìåÇ=bëëÉå=Äáë= òìã=aìáëÄìêJ
ÖÉê=fååÉåÜ~ÑÉåK=a~ÄÉá=ÉêÑìÜJ
êÉå= ëáÉ= táëëÉåëïÉêíÉë= ΩÄÉê
ÇáÉ= fåÇìëíêáÉÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë
oìÜêÖÉÄáÉíëK= aáÉ= å®ÅÜëíÉ
łhìäíJqçìê�= ÇáÉëÉê= ^êí
ÇìêÅÜë= oÉîáÉê= ïáêÇ= Éë= áã
pÉéíÉãÄÉê=OMMT=ÖÉÄÉåK

sçå=råå~=å~ÅÜ

aìáëÄìêÖ

^ã= OMK= lâíçÄÉê= Ñä~ííÉêå= ~ìÑ
ÇÉê=_~ìëíÉääÉ=~å=ÇÉê=h~ãÉåÉê
píê~≈É= ãìåíÉê= ÄìåíÉ= oáÅÜíJ
âê~åòÄ®åÇÉêW=k~ÅÜ=ÉáåÉê=łÉêJ
ÑêÉìäáÅÜ= ëÅÜåÉääÉå= oçÜÄ~ìJ

òÉáíI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÖìíÉ= ^êJ
ÄÉáí=ÇÉê=mä~åÉê=ìåÇ=_~ìäÉìíÉ
ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉå= âçååíÉ�I
ëí∏≈í=ÇÉê=hçåòÉêå=áå=ÇáÉ=äÉíòJ
íÉ= _~ìéÜ~ëÉ= îçêK= wìã
g~ÜêÉëÉåÇÉ= ëçää= ÇÉê=aáëÅçìåJ
íÉê= Éê∏ÑÑåÉåI= ~Ä=cêΩÜà~Üê= ÖÉJ
ëÉääí= ëáÅÜ= ÉêÖ®åòÉåÇ= Ç~ë= cêáJ
ëÅÜÉëçêíáãÉåí= ÇÉë= åÉìÉå
bÇÉâ~=ÜáåòìK g ëá~

oáÅÜíÑÉëí=~ìÑ=ÇÉã=ÑêΩÜÉêÉå=péçêíéä~íò

kÉìÉã=iáÇä=ëíÉáÖí

ÉáåÉê=~ìÑë=a~ÅÜ

h£kfdp_lok g aÉã=åÉìÉå
iáÇä=~ìÑ=ÇÉã=~äíÉå=péçêíJ
éä~íò=ëíÉáÖí=ÉáåÉê=~ìÑë
a~ÅÜK

pql`hrj g ^å= ÇÉê= píçÅâJ
ìãÉê= h~å~äÄ~ìëíÉääÉ= ÖáÄí= Éë
~Ä= ëçÑçêí= åìê= åçÅÜ= òïÉáï∏J
ÅÜÉåíäáÅÜ= _ΩêÖÉêëéêÉÅÜëíìåJ
ÇÉK= aáÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= Ü~ÄÉ
ãÉêâäáÅÜ= å~ÅÜÖÉä~ëëÉåI= íÉáäJ
íÉå= ÇáÉ= pí~ÇíÄÉíêáÉÄÉ= ÖÉëíÉêå
òìê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ãáíK
tÉáä=píçÅâìã=ÑΩê=êìåÇ=NIV

jáääáçåÉå= bìêç= ÉáåÉå= åÉìÉå
pÅÜãìíòï~ëëÉêâ~å~ä= ÄÉJ

âçããíI= áëí= ÇáÉ= lêíëÇìêÅÜJ
Ñ~Üêí= ëÉáí= tçÅÜÉå= ÖÉëéÉêêíK
fã= aÉòÉãÄÉê= ëçää= ÇáÉ= péÉêJ
êìåÖ= ~ìÑÖÉÜçÄÉå= ïÉêÇÉåK
péêÉÅÜëíìåÇÉå= áã= _~ìÄΩêç
~å=ÇÉê=píçÅâìãÉê=açêÑëíê~≈É
ON=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=~ã=NVK=lâíçJ
ÄÉê=ëçïáÉ=~ã=OKI=NSK=ìåÇ=PMK
kçîÉãÄÉê= ~Ä= NS= rÜêK= fã
cêΩÜà~Üê=OMMT=ëçää=ÇáÉ=píê~≈É
ïáÉÇÉê=~ëéÜ~äíáÉêí=ëÉáåK g ÅÑá

péêÉÅÜëíìåÇÉ=~ìÑ
píçÅâìãÉê=_~ìëíÉääÉ
_~ìÄΩêç=∏ÑÑåÉí=åìê=åçÅÜ=NQJí®ÖäáÅÜ


